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ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzern
Umsatziibersicht 2018 / 2019 in Mio. € — Gebuchte Bruttobeitrage ¥

Gesellschaft 2018 2019 +/-
ALTE LEIPZIGER Leben 2.528 2.673 5,7%
HALLESCHE Kranken 1.220 1.275 4,5%
ALTE LEIPZIGER Sach 381 374 -1,8%
ALTE LEIPZIGER Pensionskasse 23 24 1,9%
ALTE LEIPZIGER Pensionsfonds 21 12 -44,9%

Summe Versicherungen 4.174 4.358 4,4%
ALTE LEIPZIGER Trust ? 107 125 17,2%
ALTE LEIPZIGER Bauspar 3) 227 241 6,0%

Summe Finanz-/Kreditinstitute 334 366 9,6%
Gesamtumsatz 4.508 4.724 4,8%

1 unkonsolidierte Betrachtung

2) gesamter Brutto-Mittelzufluss zu den Publikumsfonds (ohne Drittfonds inkl. Fondswechsel)

3) Spar- und Tilgungsgeldeingang
Differenzen in den Summen durch Rundung der Zahlen
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@
ALTE LEIPZIGER Leben: Eckdaten Geschaftsergebnisse \l

Veranderung

2018 2019 2019 ggii. 2018
absolut relativ
Gebuchte Bruttobeitrége Mio. € 2.528 2.673 145 57%
davon: laufende Beitrdge Mio. € 1.789 1.847 59 3,3%
davon: Einmalbeitrage Mio. € 740 826 86 11,7%
Neugeschaft Mio. € 922 1.034 112 12,1%
davon: laufende Beitrage Mio. € 189 212 23 12,4%
davon: Einmalbeitrage Mio. € 733 822 88 12,1%
Stornoquote” % 45 6,0 1,5 PP -
Rohliberschuss vor Steuern Mio. € 354 332 -21 -6,0%
Eigenkapital Mio. € 930 970 40 4,3%

Differenzen in den Summen durch Rundung der Zahlen
1 Ruckkauf und sonstiger vorzeitiger Abgang im Verhaltnis zum mittleren Bestandsbeitrag
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@
HALLESCHE: Eckdaten Geschaftsergebnisse V

Veréanderung
2019 ggii. 2018
absolut relativ

Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 1.220 1.275 55 4,5%
Neugeschaft (in MSBY, inkl. ges. Zuschlag) Mio. € 2,5 3,2 0,7 28,5%
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f.e.R. Mio. € 760 845 85 11,2%
Versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote % 15,1 12,2 -2,9 PP -
Abschlusskostenquote % 8,3 8,1 -0,3 PP -
Ve rwaltungskostenquote % 2,6 2,6 0,0 PP -
Nettove rzinsung? % 2,9 3,0 0,1PP -
Bruttoiiberschuss® Mio. € 188 185 -3 -1,7%
% 15,4 14,5 -0,9 PP -
Eigenkapital Mio. € 367 382 15 4,1%

U Monats-Soll-Beitrage
2 in % der durchschnittlichen Kapitalanlagen y
3) vor Steuern, vor Zufiihrung zur erfolgsabhangigen RfB und vor Zufiihrung zum Eigenkapital
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O
Strategische Ausrichtung im Konzern \ O 4

Unsere Wachstumsfelder

= Weiterentwicklung der Angebote zur Absicherung des
AL-Leben Erwerbseinkommens
= Ausbau der Produkt- und Service-Angebote in der bAV

Ausbau bKV

ALLIESER = Fokus auf Zielgruppen in der Vollversicherung

Gewerbliche
Kunden

im Fokus Fortfiihrung der Gewerbe-Wachstumsstrategie inkl. Cyber
Neue Hausratversicherung fur besonders preisbewusste Smwﬁ
Kunden

Ausbau Bauspargeschéaft
Baufinanzierung mit langfristiger Zinsgarantie

AL-Bauspar
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®
Strategische Ausrichtung im Konzern \ W 4

Digitalisierung

Weiterentwicklung des AL-Firmenportals
Neue Funktionen fur fin4u
Anbindung an relevante Plattformen

AL-Leben

Digitalisierung

bKV: Technische Unterstitzung fir Angebots- und
Plattform- HALLESCHE Verwaltungs-Prozesse
strategie Neue Funktionen fur hallesche4u

Konzern
Synergien und
neue Fahigkeiten

Ausbau API / BiPro-Fahigkeiten
Ausbau weiterer Schnittstellen
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Strategische Ausrichtung im Konzern
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsziele
Nachhaltigkeitsbericht
Unsere

Angebote flir Mitarbeiter
= pme Familienservice
= JobRad

= Job Ticket...

Nachhaltigkeits-

strategie Nachhaltige Kapitalanlage

Unterzeichnung der UN-PRI
=, Responsible Engagement*

= Okostrom
AL-Bee / Blihstreifen
Baumpflanzungen

L4
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®
Aktuelle Fragen und Themen der Politik \ W 4

L ebensversicherung :
m Provisionsdeckel '
m Deutschlandrente ‘
m Reform der Riester-Rente { _
m Nullzinsumfeld

Krankenversicherung

m Gebihrenordnung fir Arzte
m Verstetigung von notwendigen Beitragsanpassungen
m Ausweitung Pflegeversicherung mit Kapitaldeckung
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Kapitalanlagen

Nettoverzinsung

3,60%

3,40%

3,20%

3,00%

2,80%

2,60%

2,40%

2,20%

2,00%

3,49%
3,34%

AL-Leben

,/3,00%

2,87%
HALLESCHE

2018 2019
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Kapitalmarktumfeld

m Historisch niedrige Renditen fur 10jahrige
Bundesanleihen (August 2019: -0,71% )

m Stéarkung der Kapitalertrage durch Ausbau der
Investitionen in Alternative Assets (Infrastructure Equity
& Debt)

AL-Leben

m Gestiegene Nettoverzinsung aufgrund hoherem Aufwand
flir die Zinszusatzreserve durch niedriges Zinsniveau und
positive Aktienmarktentwicklung

HALLESCHE

m HoOheres Kapitalanlageergebnis aufgrund positiver
Aktienmarktentwicklung
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Solvency Il

Solvenzquote

800%
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731%
680%

HALLESCHE

377%
357% .

.7
AL-Leben

2018 2019
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AL-Leben

m Stabile Solvenzquote aufgrund des geringen
Durationsmismatch zwischen Aktiv- und Passivseite

HALLESCHE

m Ricklaufige Solvenzquote aufgrund des gesunkenen
Zinsniveaus

Konzern

m Keine Inanspruchnahme von Ubergangsmafnahmen
oder Volatilitatsanpassungen

Seite 10



&
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung \l

Berufsunfahigkeitsversicherung

m BU-Neugeschaft 2019 auf Niveau des Vorjahres
m Komplette Uberarbeitung der BU-Tarife zum 1. Januar 2020

m Scoring-Verfahren: Starkere Berticksichtigung individueller und dauerhafter Faktoren wie Ausbildung und
Risikoverhalten (z.B. Rauchen). In der bAV individuelles Scoring auf Kollektivebene

m Berlcksichtigung der zunehmenden Differenzierung der Berufsbilder

m Wetthewerbssituation durch risikogerechteres Pricing deutlich verbessert: BU-Neugeschéft in den ersten neun
Wochen 2020 um mehr als 30 % uber dem Vergleichszeitraum 2019

m Positive Abstrahleffekte auf Neugeschaft in der Altersvorsorge
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ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung

Betriebliche Altersversorgung

m Starke Impulse in der Breite durch das Betriebsrenten-
starkungsgesetz (verpflichtende Arbeitgeberzuschusse bei
Neugeschaft in der Direktversicherung seit 1/2019)

m  2019: Anstieg des Neugeschafts gegen laufenden Beitrag in
der bAV um Uber 30 % mit gleichzeitiger Verschiebung hin zu
fondsgebundenen Rentenprodukten

m Digitalisierung von Prozessen und Services, insbesondere
Firmenportal und Schnittstellen

m  Zuriickhaltung der Tarifparteien bei Einrichtung von
Sozialpartnermodellen. Vorbereitung mit Partnern umgesetzt
(Produktlésung Lebensrente nach Anforderungen der
Sozialpartner kurzfristig implementierbar)

lrINITIATIVE
Il vorsoRrGE
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o
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung \l
Hochstrechnungszins und Zukunft der Garantien

m Empfehlung der Deutschen Aktuarvereinigung, den Hochstrechnungszins (HRZ) ab
1/2021 auf 0,5 % abzusenken

m Sinnvoller VVorschlag mit Nebenwirkungen: A
] ) APl

m Garantie in Héhe von 100 % der Bruttobeitrage bei HRZ von 0,5 % auch mit \
deutlicher Absenkung kalkulatorischer Kosten wirtschaftlich nicht darstellbar
= Auch flr Kunden sind Garantien in dieser H6he nicht mehr sinnvoll, da sie eine -’/

ubermaBig konservative Kapitalanlage erzwingen \-:) o’ \t) ‘
\i) -’

m Entsprechende gesetzliche Anpassungen bei Riester und Beitragszusage mit

)
Mindestleistung (bAV) erforderlich 4

m Garantien, speziell bei BU- und Altersrenten, immer noch sinnvoll. Niveau ist an </
Nullzinsumfeld anzupassen

m Bei ALTE LEIPZIGER Leben dominieren im Neugeschéft Produkte mit wenig oder u .
modernen Garantien (BU, FRV, moderne Klassik) )
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@
HALLESCHE Krankenversicherung \l
Unabhangige Bewertung durch ASSEKURATA: Beitragsstabilitat

FOLGERATINGS 2020 - ALTE LEIPZIGER LEBEN UND HALLESCHE
OBERURSEL, 05. FEBRUAR 2020

ASSEKURATA

TEILQUALITATEN HALLESCHE Beitragsstabilitat
BAP im Normalgeschaft im Zehnjahreszeitraum mittlerweile

FaktO ren fu r BeltragSStabl I |at unterdurchschnittlich

+ Wirkung der BAP 2020 auf die durchschnittliche Anpassungsrate (10 Jahre) bereits berticksichtigt

Beitragsanpassung Vollversicherung im Bestand Normalgeschéft in %

v" Risikoselektion: exzellent "
v" Kalkulationsgrundlagen: exzellent .
v Tarifgebaren: sehr gut -
v Leistungsmanagement: exzellent "

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 5 Jahre

Jahre
[===HALLESCHE 892 | 306 | 247 | 694 | 025 | 185 | 148 | 357 | 345 411 | 361 | 289
|=—Geratete VU 739 | 517 | 465 345 185 | 347 | 343 | 530 398 246 | 410 | 373

Vergleichsgruppe ,,Geratete VU* enthalt 17 Unternehmen

ASSEKURATA bewertet die Beitragsstabilitit der HALLESCHE mit ,,exzellent*
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@
HALLESCHE Krankenversicherung \l

95% der vollversicherten Kunden ab 65 zahlen weniger als 800 €

=

®560€’

unter 400 €
400 - 599 €
600 - 800 €
[ {ber 800 €

800 €

700 €

Durchschnittsbeitrag (inkl. Selbstbehalt)
in einem bestimmten Alter

600 € =

500 €

400 € |

300 €

200 €

100 € -

0€ -

u O Beitrag W@ Selbstbehalt

Im Schnitt zahlen vollversicherte Kunden ab 65 Jahren rund 560 € monatlich
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&
HALLESCHE Krankenversicherung \l

Service als GesundheitsPartner fur Kunden

Partnerschaftliche Kundenbeziehung Mehrwerte schaffen

Nachhaltige Einbindung der . .
[ Bediirfnisse von Kunden ] [ Digitale Abrechnung ] [ Therapie-Apps ]
I

\ | Einfache und I =
schnelle Prozesse

- H -

Kunden- Gesundhe|t5 hallesche@u grps
zentrierung Partner o)

Unterstitzung bei der
Organisation der Gesundheit

Vielféltige Mehrwerte durch
Gesundheitsservices

Transparente und empathische Zentrale Persdnliche
Kundenkommunikation Kommunikationsplattform Beratung
Kundenbedurfnisse & Servicewerte erfillen Personliche & digitale Interaktion
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&
HALLESCHE Krankenversicherung \’

GesundheitsPartner mit umfangreichen Services

"
@ Gesundheitstelefon
Facharztservice
Unterstiitzung in jeder Situation VI deosp reChStU nd e
| | | Auslandsnotruftelefon
Priventive Diagnose & Therapie &

Unterstiitzung Aufkldrung Nachsorge

| | |
—

Organisatorische Unterstiitzung

hallesche4u-App
Auslandsnotfall-App
Hilfsmittelservice
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&
Vertriebliche Trends 2020 ) O 4

Produkte \ertriebsunterstttzung

pay-as-you-live Konsolidierung Vermittlermarkt

Digitale Makler

usage-on-demand

Branchenimage
B ]

Optimierte Kundenkommunikation

E-Health

Veranderung Kundensegmente

Betriebliche Vorsorgelésungen AEEER _ Regulatorik

Plattformgeschaft

IDD-konform vs. Abschluss per Klick
- .
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Betriebliche VVorsorgelosungen

Nachhaltige Absicherung der bAV sorgt fiir Absicherung des
existenzbedrohenden, x Erwerbseinkommens und
unternehmerischen Risiken finanzielle Sicherheit im Alter

Positive Effekte einer bKV flr
Mitarbeiter und Unternehmen
greifen sofort
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o
Zukunftsmarkt bKV \l
Entwicklung des bKV-Markts

Zahl der Betriebe Zahl der Beschaftigten
mit bKV

2015 3.848 575.000
2019 10.200 820.000

Entwicklung der bKV der HALLESCHE

31.12.2019 Zuwaéchse 2019

Zahl der Betriebe mit bKV: Abschlisse:
1.042 + 644

Zahl der Beschéftigten: Zahl der Beschéftigten:
67.347 + 32.000
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o
Das Gesundheitskonzept FEE%@@ \ V7 4

Ein Budget jahrlich zur freien Verftigung far:

Sehhilfen iImi
oty Heilmittel Zahnersatz
Horgerate & Arznei- & Verbandmittel Zahnbehandlung
@ Hilfsmittel Heilpraktiker Zahn-Prophylaxe
(max. 60 € jéhrlich)

ARZTLICHE
VIDEOTELEFONIE
UND FACHARZT-
SERVICE

SIGGE S [T 300 €jahrich  [j600€jahrlich G900 €jahrlich [ 1200€jahrlich [ 1.500 € jahrlich

T @By 9.95€je Monat Bay19.75 € jo Monat 828,27 € jo Monat > 36,16 € je Monat > 542,24 € je Monat
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Nachhaltigkeit testiert

T E STAT FORDERUNG ETHISCHER PRINZIPIEN

FORDERUNG DER NACHHALTIGKEIT
Hiermit wird der HALLESCHE Krankenversicherung

bestatigt, dass ihr Produkt
ERZIELUNG SOZIALER WIRKUNG

FEE%ee .
UNTERSTUTZUNG DER KOMMUNIKATION

F E E ee Unternehmen dabei unterstitzt, o
werteorientiert und nachhaltig zu handeln. GLAUBWURDIGKEIT DES ANBIETERS

Betriebliche Gesundheit neu gedacht.

Bayreuth/KéIn, den 15.01.2020

A Bl g —

Prof. Dr. Dr. Alexander Brink Dr. Markus GroR-Engelmann
(Universitat Bayreuth) (concern GmbH)

w UNIVERSITAT Dieses Testat ist giiltig bis 14.01.2022. Weitere Informationen zu den Kriterien und Conce rn

BAYREUTH Ergebnissen entnehmen Sie bitte der Riickseite und dem ausfiihrlichen Bericht.
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o
ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzern: Kooperationen‘\l

Marktdynamik und Wettbewerbsdruck intensivieren Kooperationen

Beispielhafte Aktivitaten

‘ Starkere Zusammenarbeit
aller Marktteilnehmer in
technischen Fragestellungen

(Weiter) Entwicklung hallesche4u (SDA, msg)
(Weiter) Entwicklung fin4u (fundsaccess)
(Weiter)Entwicklung bAV-Firmenportal (ePension) e
Entwicklung bKV-Portal (eVorsorge)

Beteiligung InsurLab Germany (> 80 Versicherer, InsurTechs, Berater, ..) L1 InsurLab

PENSIONg,

Germany
< 3 eVorsorge
" @ * OFTIMIZE AND SINPLIFY YOUR BUSNESS

Gemeinsame Nutzung von
Infrastruktur-Diensten und
Services

m aktives Mitglied BiPro
m Grindungsmitglied FRIDA
m Nutzung der Telematikinfrastruktur (geplant)

BiPRG'

(} FREE INSURANCE DATA

INITIATIVE

Beteiligung an Unternehmen,
um kurzfristig Know-how
und langfristig strategische
Positionen zu sichern

m perspektivisch

Jahres-Pressegespréach 2020
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Vielen Dank fir Ihr Interessel
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Rechtliche Hinweise
Gerne iiberlassen wir Thnen diese Prisentation zu Informationszwecken. Bitte beachten Sie aber, dass die darin enthaltenen Informationen allgemeiner Natur sind und eine Beratung im konkreten Einzelfall nicht ersetzen konnen.

Diese Unterlage haben wir nach bestem Wissen erstellt und die Inhalte sorgfiltig erarbeitet. Gleichwohl kann man Fehler nie ganz ausschlieBen. Bitte haben Sie deshalb Verstandnis dafiir, dass wir keine Garantie und Haftung fiir die Aktualitét, Richtigkeit und
Vollstandigkeit tibernehmen. Infolgedessen haften wir nicht fiir direkte, indirekte, zufillige oder besondere Schiden, die Thnen oder Dritten hen. Der Haftu hluss gilt nicht fiir vorsitzlich oder grob fahrldssiges Handeln oder bei Nichtvorhandensein
zugesicherter Eigenschaften.

In die Zukunft gerichtete Aussagen sind naturgemdfl mit Ungewissheiten verbunden. Deshalb konnen die tatsichlichen Ergebnisse von diesen abweichen. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung von Zukunftsaussagen wird nicht tibernommen.
Unsere Marken und Logos sind international markenrechtlich geschiitzt. Es ist nicht gestattet, diese Marken und Logos ohne unsere vorherige schriftliche Zustimmung zu nutzen.

Inhalt, Darstellung und Struktur dieser Unterlage sind urheberrechtlich geschiitzt und eine Nutzung, Verwendung, Reproduktion oder Weitergabe an Dritte — ganz oder teilweise — ist nur mit unserer ausdriicklichen vorherigen schriftlichen Zustimmung zulédssig. Alle Rechte
sind vorbehalten.

© ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Konzern, D-61440 Oberursel / D-70178 Stuttgart
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