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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschdftsordnung obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und die Geschaftsfiihrung laufend iberwacht und beratend
begleitet.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéaftsjahr 2021 zu zwei Sitzun-
gen zusammengetreten und hat sich sowohlin- als auch
auBerhalb der Sitzungen durch schriftliche und miindliche
Berichte liber den Gang und die Entwicklung der Ge-
schafte und in diesem Zusammenhang insbesondere zu
den gesellschafts- und wirtschaftlichen Auswirkungen so-
wie zu den gesetzlichen Entwicklungen infolge der COVID-
19-Pandemie ausfihrlich unterrichten lassen.

Arbeit des Aufsichtsrats

In seinen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich
mit der Geschaftsentwicklung, der Geschéaftsstrategie und
der Unternehmensplanung befasst. Der Aufsichtsrat eror-
terte mit dem Vorstand eingehend die Entwicklung der
Unternehmenskennzahlen und lief3 sich zu den wesentli-
chen Sparten berichten. Die Produktpolitik und die Ent-
wicklungen neuer Produkte in den Sparten Privatschutz-
versicherung, Kraftfahrtversicherung, Wohngebaude und
im Geschéftsfeld gewerbliche Versicherungen wurde aus-
fihrlich besprochen. Behandelt wurden auch die Beitrags-
und Bestandsentwicklung, sowie die Rentabilitdt der Pri-
vat- und Gewerbesparten. Der Aufsichtsrat beschaftigte
sich ferner mit der Entwicklung der Schadenreservequoten
und Schwankungsriickstellungen. Behandelt wurde auch
das Effizienz-Programm AL-Sach und die maRgeblichen
Meilensteine zur dessen Umsetzung.

Der Aufsichtsrat informierte sich zudem Gber die aktuellen
Entwicklungen des Gewerbe-Cyber-Produktes und der Be-
triebsschlieRungsversicherung.

Der Aufsichtsrat befasste sich intensiv mit dem Starkre-
genereignis ,,Bernd” und dessen Auswirkungen auf die Er-
gebnisse einzelner Sparten im Vergleich zu anderen Versi-
cherungen. Er konnte sich davon iberzeugen, dass das Un-
ternehmen die Schadenaufwande durch die fir solche Ext-
remereignisse bestehenden Rickversicherungen plange-
maR abfedern konnte.

Mit Blick auf aktuelle Gesetzesentwicklungen und Regula-
rien befasste sich der Aufsichtsrat mit den durch das Fi-
nanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) eintretenden
Anderungen.

Zum Thema Nachhaltigkeit liel sich der Aufsichtsrat die
vom Vorstand in der Nachhaltigkeitsstrategie definierten
Ziele vorstellen und erldutern. Im Einklang mit der Nach-
haltigkeitsstrategie der Alte Leipziger-Hallesche Gruppe
sind auch fir die Alte Leipziger Versicherung Aktiengesell-
schaft die Bericksichtigung nachhaltiger Aspekte sowie
klimaschonendes Handeln wesentliche unternehmerische
Vorgaben. Fiir das Geschéftsjahr 2022 wurden — wie auch
fir das abgelaufene Geschéftsjahr 2021 — Nachhaltigkeits-
ziele in der Vorstandsvergiitung verankert.

Mit Blick auf den ab dem Geschaftsjahr 2023 fiir die Gesell-
schaft neu zu bestellenden Abschlusspriifer beziehungs-
weise die neu zu bestellende Priifungsgesellschaft, setzte
der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéaftsjahr seine Vor-
bereitung des im Vorfeld der Bestellung durchzufiihren-
den Ausschreibungs- und Auswahlverfahrens fort.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsstrategie und die darauf
aufbauende Mittelfristplanung der Gesellschaft sowie die
Rahmenplanung des Vorstands zur Kapitalanlage fir das
Geschaftsjahr 2022 ausfihrlich beraten und verabschiedet.
Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit Vorstands-
und Aufsichtsratsangelegenheiten befasst.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend so-
wie den gesetzlichen Vorgaben entsprechend tber alle
fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung,
der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und des Risiko-
managements sowie (iber die Wahrung der Compliance
informiert hat.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand mit dem Vor-
stand in standiger enger Verbindung. Er lie sich regel-
malig Gber bedeutsame Fragen und MaRnahmen der
Geschéftspolitik informieren. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurden (iber die Ergebnisse laufend unterrich-
tet.

Uber die Arbeit der Ausschiisse (Personal-, Kapitalanlage-
und Produktausschuss) wurde dem Aufsichtsrat in seinen
Sitzungen am 18. Méarz, 25. November 2021 sowie am



17. Mérz 2022 berichtet. Dariiber hinaus fanden im Ge-

schéftsjahr 2021 Sitzungen des Personalausschusses sowie

schriftliche Beschlussfassungen des Produktausschusses

statt. Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung zum 1. Januar 2022

einen Priifungsausschuss gegriindet.

Der Verantwortliche Aktuar hat die versicherungsmathe-
matische Bestatigung unter der Bilanz erteilt und dem
Aufsichtsrat Gber die wesentlichen Ergebnisse seines Er-
lduterungsberichts in der Bilanzsitzung berichtet.

Jahresabschluss 2021

Der Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2021 sowie den Lagebericht des Vor-
stands unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2021, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns geprift.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Martin
Rohm, berichtete dem Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung
am 17. Marz 2022 lber die vorbereitende Tatigkeit und
Prifungen hinsichtlich der Aufgaben des Aufsichtsrats
nach § 107 Absatz 3 Satz 2 AktG. An dieser Sitzung nahm
auch der Abschlusspriifer teil, der Giber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung berichtete. Der Aufsichtsrat
hat sich dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlus-
ses durch den Abschlusspriifer angeschlossen und hat
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung Ein-
wendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss gebilligt, der damit gemaR § 172 AktG
festgestellt ist. Dem Vorschlag des Vorstands Gber die
Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat
angeschlossen.

Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Bericht (iber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR

§ 312 AktG sowie den hierzu vom Abschlusspriifer ge-
mald § 313 AktG erstatteten Priifungsbericht vorgelegt.
Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des Ab-
schlusspriifers lautet wie folgt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung be-
stdtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der Aufsichtsrat hat den Bericht iiber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gepriift und schlieBt sich
dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers an. Nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erkldrung
des Vorstands am Schluss des Berichts Giber Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir die engagierten Leistungen
und die im Berichtsjahr erzielten Erfolge.

Oberursel (Taunus), den 17. Méarz 2022

Alte Leipziger
Versicherung Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat

Rohm
stellv. Vorsitzender

Bohn
Vorsitzender

Dr. Bierbaum Pekarek

Vallet Mufioz Wende



Compliance-Bericht

Der Erfolg der Alte Leipziger Versicherung AG basiert in
hohem Mal3e auf dem Vertrauen, das Kunden, Geschéafts-
partner und die Offentlichkeit in die rechtskonforme Hand-
lungsweise und in die Integritit unseres Hauses haben.

Um die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen
und der internen Richtlinien sicherzustellen, hat unsere Ge-
sellschaft interne Grundlagen geschaffen und eine Compli-
ance-Organisation (Compliance-Officer, Compliance-Komi-
tee, Compliance-Verantwortliche) eingerichtet.

Die Compliance-Risiken wurden systematisch unterneh-
mensweit erfasst, zentral dokumentiert und von unseren
Fachleuten bewertet. Die Erfassung und Bewertung dieser
Compliance-Risiken stellen die Grundlage Ffiir eine wirkungs-
volle Pravention dar.

Die Gesellschaft hat ihr Compliance-Management-System in
den Bereichen Betrugspravention, Korruptionspravention
und Wettbewerbsrecht von externen Wirtschaftspriifern
Uberpriifen lassen. Im Ergebnis wurde der Gesellschaft be-
scheinigt, dass die Beschreibung ihres Compliance-Manage-
ment-Systems dem Wirtschaftspriifer-Standard IDW PS 980
entspricht und angemessen ist. Zusdtzlich wurde von exter-
nen Wirtschaftspriifern die Beschreibung und Einrichtung
des Datenschutz-Management-Systems der ALH Gruppe
nach diesem Wirtschaftspriifer-Standard Gberpriift und die
Angemessenheit bestatigt.

Die Auseinandersetzung mit Compliance-Risiken ist ein per-
manenter und regelmaliger Prozess. Veranderungen des
rechtlichen Umfeldes werden systematisch beobachtet und
bewertet. Damit wird gewahrleistet, dass unsere organisa-
torischen Vorkehrungen und MaRnahmen zur Einhaltung
von Recht und Gesetz stets geeignet und angemessen sind.
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Lagebericht

Bericht des Vorstands - Lagebericht

Gesamtwirtschaftlicher Rahmen'

Die deutsche Volkswirtschaft ist im Jahr 2021 aufgrund der
partiellen Lockerungen der staatlichen Lockdowns und der
unvermindert expansiven Geld- und Fiskalpolitik real um
2,7 % gewachsen.

Der private Konsum - als wichtigste GroRe des Bruttoin-
landsprodukts — konnte real keinen Wachstumsbeitrag leis-
ten, sondern verharrte auf dem Niveau des Jahres 2020. Die
staatlichen Konsumausgaben dagegen wuchsen mit 3,4 %
erneut relativ stark, die Bruttoanlageinvestitionen verzeich-
neten ein Plus von 1,3 %. Die Exporte erholten sich von dem
deutlichen Riickgang im Vorjahr und nahmen um 9,4 % zu,
die Importe wuchsen um 8,6 %. Damit lieferte der AuBen-
handelssektor wieder positive Impulse zum Wirtschafts-
wachstum.

Erneut musste aufgrund der staatlichen Coronapolitik ein
hohes Staatsdefizit in Kauf genommen werden. Nach vor-
ldufigen Berechnungen beendeten die staatlichen Haus-
halte das Haushaltsjahr 2021 insgesamt mit einem Defizit
von 153,9 Mrd. € bzw. mit einer Defizitquote von 4,3 %.
Die durchschnittliche Inflationsrate im Jahr 2021 betrug
3,1 %, was insbesondere den relativ hohen Energiepreisen
geschuldet war.?

Die Zahl der Erwerbstédtigen lag im Berichtsjahr 2021 bei
44,9 Millionen Beschéftigten, allerdings wurde auch staat-
lich finanzierte Kurzarbeit darin erfasst. Die Arbeitslosen-
quote sank von 5,9 % auf 5,7 %.3

Kapitalmarkte

Die Aktienmarkte entwickelten sich im Jahre 2021 ange-
sichts der sehr expansiven Geld- und Fiskalpolitik weiterhin
recht freundlich. Der DAX-Performance Index stieg im Jah-
resverlauf um 15,8 %, der EuroStoxx 50 um 21,0 %. 4

Die durchschnittliche Umlaufsrendite von Anleihen der
offentlichen Hand verzeichnete einen leichten Zinsanstieg
im Verlauf des Jahres 2021 und lag an dessen Ende bei

1 Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 14. Januar 2022.
2 Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 005 vom 6. Januar 2022.
3 Bundesagentur fir Arbeit: Presseinfo Nr. 2 vom 04.01.2022.

-0,17 %.> Fir Investoren mit einem langfristigen Anlagehori-
zont stellte die Negativzinspolitik der EZB damit weiterhin
eine Herausforderung dar.

Entwicklung der Branche in der Schaden- und
UnfFallversicherung®

In der Schaden- und Unfallversicherungsbranche betrug das
Beitragswachstum gemaf der Prognose des Gesamtver-
bandes der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV)

2,2 %, nach 2,6 % im Vorjahr. Insbesondere die Entwicklung
in den Kraftfahrtsparten wirkte sich mit einem unterdurch-
schnittlichen Beitragsanstieg von 0,4 % dampfend auf das
Wachstum aus. In der privaten Sachversicherung fiel der
Beitragsanstieg aufgrund geringerer Summenanpassungen
ebenfalls weniger stark aus als im Vorjahr. Gleiches gilt fir
die Nicht-Privaten Sachversicherungen. In der Allgemeinen
Unfallversicherung lagen die Beitrdge — gemal’ der GDV-
Prognose - auf Vorjahresniveau. Ein deutliches Beitragsplus
verzeichnete die Allgemeine Haftlichtversicherung. Hier
sorgte die kraftige Anpassungsmaoglichkeit zum 01.07.2021
flr positive Impulse. In den Transport- und Luftfahrtversi-
cherungen schlug sich die wirtschaftliche Erholung langsam
nieder, so dass von einem leichten Beitragswachstum aus-
gegangen wird.

Die Schadenaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr
deutlich gestiegen. Dies ist insbesondere auf das Starkre-
gentief Bernd, das im Juli 2021 fir schwere Verwiistungen
sorgte, zurlickzufiihren. Sowohl in den Sach- als auch in den
Kraftfahrtversicherungen waren signifikante Anstiege der
Schadenaufwendungen zu verzeichnen. Vor allem in der
Wohngebdudeversicherung werden bei einer Combined
Ratio von 143 % deutliche versicherungstechnische Verluste
erwartet. Die Schadenentwicklung in den Kraftfahrtversi-
cherungen wurde durch die infolge der zunehmenden Lo-
ckerung von Corona-MaRRnahmen wieder gestiegene Mobili-
tat beeinflusst. Auch im Segment Industrie/Gewerbe/Land-
wirtschaft wird mit hohen versicherungstechnischen Verlus-
ten gerechnet (Combined Ratio: 146 %). Der Geschaftsjah-
resschadenaufwand fir alle Versicherungszweige wird den
Hochrechnungen zufolge um etwa 20 % steigen. Die Brutto-
Combined-Ratio wird bei rund 102 % erwartet.

4 Reuters Eikon Datenbank
5> Deutsche Bundesbank 2021: Kapitalmarktstatistik.
6 GDV: Hochrechnung November 2021.



Unsere Geschiftsergebnisse im Uberblick?

Der 2018 aufgenommene zusétzliche Riickversicherungs-
vertrag zur Ergebnisstabilisierung wurde fiir 2021 fortge-
fhrt. Neben der Riickversicherung von Elementarschaden
schiitzt dieser Vertrag die Sparten Kraftfahrthaftpflicht,
Fahrzeugvollkaskoversicherung, Feuerversicherung und Ver-
bundene Gebaudeversicherung.

Die gebuchten Bruttobeitrage des Gesamtgeschafts belie-
fen sich auf 392,9 Mio. €, das entsprach einem Zuwachs von
2,5 %. Unter Berlicksichtigung der Veranderung der Brutto-
beitragsiibertrage errechneten sich verdiente Bruttobei-
trdge in H6he von 391,3 Mio. € nach 383,5 Mio. € (+ 2,0 %).
Die verdienten Rickversicherungsbeitrage wuchsen um
12,2 % auf 88,3 Mio. €. Dadurch gingen die verdienten Bei-
trdge fir eigene Rechnung von 304,8 Mio. € auf 303,0 Mio. €
zurick, ein Minus von 0,6 %.

Die Schadenlage wurde im Geschéftsjahr massiv durch die
Unwetterkatastrophe in Rheinland-Pfalz und Nordrhein-
Westfalen beeinflusst. Insgesamt erforderte die Regulie-
rung der Versicherungsfalle - nach heutigem Stand - etwa
68 Mio. €. In der Bruttosaule betrug der Gesamtschadenauf-
wand 309,4 Mio. € gegeniiber 252,9 Mio. € im Vorjahr. Dar-
aus errechnete sich eine Relation zu den verdienten Brutto-
beitrdgen von 79,1 % (65,9 %). Aus der Riickdeckung ergab
sich eine Entlastung von 114,9 Mio. €. Sie hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt. Im Selbstbehalt
verblieb ein Gesamtschadenaufwand in Héhe von 194,5
Mio. €. Im Vergleich zu 2020 konnte er um 7,5 Mio. zuriick-
geflihrt werden. Die Nettoschadenquote wurde von 66,3 %
auf 64,2 % der verdienten Beitrdage reduziert.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
nahmen von 120,6 Mio. € auf 122,7 Mio. € zu. Beitragsbe-
dingt ging das Verhaltnis zu den verdienten Beitrdgen mar-
ginal auf 31,3 % zuriick. In der Nettobetrachtung erhéhten
sich die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb um
1,0 Mio. € auf 98,6 Mio. €. Die entsprechende Relation zu
den verdienten Beitrdgen stieg — auch beitragsbedingt —
von 32,0 % auf 32,6 %. Die Combined Ratio fiir den Eigenbe-
halt konnte von 98,3 % auf 96,8 % der verdienten Nettobei-
trdge gesenkt werden.

"Vorjahreswerte in Klammern.

Geschéftsjahr 2021 | 9

Der (ibrige versicherungstechnische Fehlbetrag fiir eigene
Rechnung verringerte sich um 0,4 Mio. € auf 4,5 Mio. €.
Grund dafir ist hauptséachlich die Verminderung der Gbrigen
versicherungstechnischen Nettoriickstellungen.

Vor Verdnderung der Schwankungs- und dhnlichen Rick-
stellungen verblieb im Selbstbehalt ein Gewinn in Hohe
von 5,3 Mio. €, eine Zunahme von 5,0 Mio. €. Unter Beriick-
sichtigung einer Entnahme aus den Schwankungs- und dhn-
lichen Riickstellungen von 1,5 Mio. € (Zufihrung 3,0 Mio. €)
schloss die versicherungstechnische Rechnung mit einem
positiven Ergebnis in Héhe von 6,8 Mio. €. Im Vorjahr war
von einem Defizit in H6he von 2,7 Mio. € zu berichten.

Aus der nichtversicherungstechnischen Rechnung erzielten
wir einen Uberschuss von 2,0 Mio. € nach 11,1 Mio. € im Jahr
2020. Im Vorjahr hatten wir Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen in Hohe von 8,3 Mio. € zu verzeichnen.

Der Uberschuss der normalen Tatigkeit stieg von 8,4 Mio. €
auf 8,9 Mio. €.

Der Steueraufwand sank von 5,6 Mio. € auf 5,4 Mio. €.

Per saldo errechnete sich ein Jahresiberschuss von

3,4 Mio. € (2,9 Mio. €). Zusammen mit dem Gewinnvortrag in
Hohe von 16,9 Mio. € ergab sich ein Bilanzgewinn von

20,3 Mio. € (16,9 Mio. €).

Das Eigenkapital erhéhte sich um den Jahresiiberschuss auf
132,1 Mio. £, ein Zuwachs von 2,6 %. Die Bilanzsumme nahm
um 26,3 Mio. € auf 794,1 Mio. € zu. Das Eigenkapital in Pro-
zent der Bilanzsumme ging von 16,8 % auf 16,6 % zuriick.
Das Verhaltnis des Eigenkapitals zu den verdienten Beitra-
gen erhohte sich von 42,2 % auf 43,6 %.

Einzelheiten zur Liquiditdtslage entnehmen Sie bitte der Ka-
pitalflussrechnung im Anhang.

Vergleicht man die Geschéftsjahresergebnisse mit den
Prognosen aus dem letztjahrigen Geschaftsbericht, so
ergibt sich folgendes Bild:

Die Beitragsentwicklung lag mit einem Wachstum von 2,5 %
oberhalb der Erwartung. Ausschlaggebend war die positive
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Entwicklung des Gewerbesegments. Die Bruttoschaden-
quote lag infolge des Starkregentiefs ,,Bernd” mit 79,1 %
deutlich oberhalb der prognostizierten Bandbreite. Die
Bruttokostenquote entwickelte sich mit 31,3 % leicht giins-
tiger als in der letztjdhrigen Planung erwartet. Die Kapital-
anlagen erwirtschafteten, gemaR der Erwartung, ein deut-
lich unter dem Vorjahr liegendes Ergebnis. Der Jahresiiber-
schuss erreichte mit 3,4 Mio. € das prognostizierte Niveau.

Versicherungstechnisches Ergebnis
Die gebuchten Bruttobeitrdage nahmen im Gesamtgeschaft

um 2,5 % auf 392,9 Mio. € zu. Der grof3te Teil in Héhe von
392,0 Mio. € wurde im selbst abgeschlossenen Geschaft er-

zielt. Wir zeichnen seit einigen Jahren nur noch im Inland Ri
siken, so dass keine auslandischen Beitrage anfielen. In ge-
ringem Umfang erzielen wir zwar ausldndische Beitrage aus
dem Dienstleistungsverkehr, diese werden aber in Deutsch-
land vereinnahmt und im Jahresabschluss auch dem Inland
zugeordnet. Im in Riickdeckung iibernommenen Geschéft
betrug das Pramienaufkommen 0,9 Mio. €, eine Zunahme
von 0,1 Mio. €.

Die gebuchten Nettobeitrage des Gesamtgeschafts sanken
von 304,6 Mio. € auf 304,3 Mio. €, ein Minus von 0,1 %. Als
Eigenbehaltsquote errechneten sich 77,4 % gegeniiber
79,5% im Vorjahr (bezogen auf die verdienten Beitrage).
Die Entwicklung erklart sich im Wesentlichen aus der Ver-
bundenen Gebaude-, Verbundenen Hausrat- und der Sturm-
versicherung.

Die Regulierung der Bruttogeschéftsjahresschaden erfor-
derte im selbst abgeschlossenen Geschaft 371,9 Mio. €, eine
Zunahme von 76,7 Mio. €. Hier spiegelt sich die Naturkata-
strophe im Sommer des Geschéftsjahres wider. Der Gesamt-
aufwand fir die Versicherungsfalle im Zusammenhang mit
dem Tief ,Bernd" betrdgt voraussichtlich etwa 68 Mio. €.
Dabei sind fast alle Sachzweige, daneben aber auch die
Kraftfahrtversicherung, die technischen Versicherungen
und das Transportsegment betroffen. Das Verhaltnis des
Geschéftsjahresaufwandes zu den verdienten Beitragen
stellte sich auf 95,3 % nach 77,1 % im Vorjahr. Aus der Ab-
wicklung der Vorjahresreserve erzielten wir einen Gewinn
von 62,5 Mio. €, das entspricht einer Zunahme von

20,0 Mio. €. In der Bruttobetrachtung ergab sich eine rela-
tive Gesamtschadenlast von 79,3 % nach 66,0 % im Vorjahr.
Die entsprechende Quote in der eigenen Rechnung betrug

64,4 % (66,4 %). Hier wirkte sich die Tatsache aus, dass die
Flutschaden hoch riickgedeckt waren.

Im indirekten Geschaft erzielten wir aus der Regulierung
der Versicherungsfille im Eigenbehalt einen kleinen Uber-
schuss, im Vorjahr wendeten wir 0,2 Mio. € auf.

Im Gesamtgeschaft sank die Nettogesamtschadenlast von
202,0 Mio. € auf 194,5 Mio. €. Als Verhaltnis zu den verdien-
ten Beitrdgen ergaben sich 64,2 % (66,3 %).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb er-
hohten sich von 120,6 Mio. € auf 122,7 Mio. €. Die Brutto-
kostenquote fiel infolge der Beitragssteigerung geringfiigig
von 31,4% auf 31,3 % der verdienten Beitrdge. In der eige-
nen Rechnung nahmen die Aufwendungen um 1,0 Mio. € auf
98,6 Mio. € zu. Als Nettokostenquote errechneten sich

32,6 % (32,0 %) der verdienten Beitrage.

Im selbst abgeschlossenen Geschéft erzielten wir — vor Ver-
anderung der Schwankungs- und adhnlichen Riickstellungen
— einen Uberschuss in Héhe von 4,5 Mio. €, im Vorjahr
wurde ein Fehlbetrag von 0,2 Mio. € registriert. Das indi-
rekte Geschéaft wies in dieser Position einen Gewinn von
0,8 Mio. € (0,4 Mio. €) auf. Nach einer Entnahme aus den
Schwankungs- und ahnlichen Rickstellungen von 1,5 Mio. €
(Zufihrung 3,0 Mio. €) endete das Gesamtgeschaft mit ei-
nem versicherungstechnischen Uberschuss von 6,8 Mio. €.
Im Vorjahr wurde ein Defizit von 2,7 Mio. € ausgewiesen.

Das direkte auslandische Geschéft in einigen west- und
osteuropaischen Landern befindet sich seit Jahren in Ab-
wicklung. Daher erzielen wir daraus keine Beitrdage mehr.
Die Regulierung der Versicherungsfalle fihrte in der
Nettorechnung zu einem Uberschuss von 2 Tsd. €, im Vor-
jahr errechnete sich ein Aufwand von 22 Tsd. €. Diese Werte
stellten gleichzeitig auch das versicherungstechnische Er-
gebnis dar.

Der Geschéftsbetrieb unserer Gesellschaft erstreckte sich
im Geschaftsjahr 2021 auf die am Ende des Lageberichts ge-
nannten Versicherungszweige.



Die Ergebnisse im Einzelnen
Selbst abgeschlossene Versicherungen
Allgemeine Unfallversicherung

Das Beitragsaufkommen sank um 2,0 % auf 13,3 Mio. €. In
der Bruttosaule konnten die Aufwendungen zur Regulie-
rung der Versicherungsfalle von 8,3 Mio. € auf 7,7 Mio. € zu-
rickgefiihrt werden. In der Nettobetrachtung war der Auf-
wand mit 7,6 Mio. € nur leicht rlickldufig. Als Verhaltnis zu
den verdienten Beitrdgen fiir eigene Rechnung ergaben
sich 59,8 % (59,9 %). Der Schwankungsriickstellung konnten
48 Tsd. € (50 Tsd. €) entnommen werden. Per saldo verblieb
ein versicherungstechnischer Uberschuss in Héhe von

0,5 Mio. € nach 0,6 Mio. € im Vorjahr.

Allgemeine HaftpFflichtversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrage gingen von 62,6 Mio. € auf
62,0 Mio. € zurlick, ein Minus von 0,9 %. Der Gesamtscha-
denaufwand konnte sowohl brutto- als auch nettoseitig re-
duziert werden. Im Selbstbehalt erforderte die Schadenre-
gulierung 20,6 Mio. € nach 24,8 Mio. € im Vorjahr. Die Rela-
tion zu den verdienten Beitrdgen sank analog von 45,6 % im
Vorjahr auf 38,5 %. Nach einer Entnahme aus den Schwan-
kungs- und dhnlichen Riickstellungen in Hohe von 0,3 Mio. €
(Zufiihrung 0,1 Mio. €) errechnete sich ein versicherungs-
technischer Gewinn von 8,5 Mio. € (4,6 Mio. €).

KraftFahrtversicherung

Die drei Sparten verzeichneten einen Beitragsabrieb von
2,3 % auf 127,8 Mio. €. Die Entwicklung im Einzelnen:

Das Bruttopramienvolumen in der Kraftfahrthaftpflicht-
versicherung stellte sich auf 72,9 Mio. €, ein Riickgang von
2,0 %. Die Schadensituation differiert: In der Bruttosaule
kam es zu einer Zunahme der Schadenlast von 0,6 %, wah-
rend nettoseitig der Aufwand um 2,8 % auf 30,0 Mio. € re-
duziert werden konnte. Beitragsbedingt erhohte sich die re-
lative Schadenlast auf 83,7 % der verdienten Nettobeitrage.
Die Schwankungsriickstellung konnte ergebnisverbessernd
um 0,8 Mio. € (Zunahme 0,1 Mio. €) verringert werden. Die
Spartenrechnung schloss mit einem Defizit von 2,4 Mio. €.

Im Einzelzweig Fahrzeugvollkaskoversicherung gingen die
gebuchten Beitrdge ebenfalls zuriick und zwar von
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50,6 Mio. € auf 49,1 Mio. € (-2,9 %). Die Regulierung der
Versicherungsfille erforderte in der Nettobetrachtung
40,4 Mio. € (39,0 Mio. €). Das Verhaltnis zu den verdienten
Nettobeitragen erhdhte sich — auch beitragsbedingt - von
88,3 % im Vorjahr auf 96,6 %. Nach einer Entnahme von

1,6 Mio. € (Zufihrung 1,8 Mio. €) aus der Schwankungsriick-
stellung ergab sich ein versicherungstechnischer Gewinn
von 1,9 Mio. €, im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme von
0,7 Mio. €.

In der Sparte Fahrzeugteilkaskoversicherung war von ei-
ner Beitragsminderung in Hohe von 1,4 % auf 5,8 Mio. € zu
berichten. Die Schadenlage war sowohl brutto- als auch net-
toseitig durch eine Verschlechterung gekennzeichnet. Im Ei-
genbehalt erforderte die Regulierung der Schadensfalle

3,3 Mio. € nach 2,7 Mio. € im Vorjahr. Als Verhaltnis zu den
verdienten Beitrdgen errechneten sich 61,3 % (48,8 %). Der
Schwankungsriickstellung waren 0,1 Mio. € (0,5 Mio. €) zu-
zufihren. Per saldo verblieb ein versicherungstechnischer
Fehlbetrag von 0,7 Mio. € (-0,5 Mio. €).

Feuerversicherung

Diese Zweiggruppe erzielte einen Bruttobeitragszuwachs
von 12,9 % auf 16,1 Mio. €. Wahrend die Gesamtschadenlast
in der Bruttobetrachtung um 6,7 % stieg, zeigte sich in der
Nettosaule ein Riickgang von (iber 20 % auf 7,4 Mio. €. Dar-
aus ergab sich ein Verhaltnis zu den verdienten Beitrdgen
fir eigene Rechnung von 67,4 % (101,1 %). Eine Schwan-
kungsriickstellung in Hé6he von 0,2 Mio. € war neu zu bilden.
Die Zweigrechnung schloss mit einem Defizit von 1,3 Mio. €.

Einbruchdiebstahlversicherung

Die gebuchten Bruttopramien beliefen sich auf 5,7 Mio. €,
was einem Riickgang von 2,8 % entsprach. Der Gesamtscha-
denaufwand konnte sowohl brutto- als auch nettoseitig re-
duziert werden. In der eigenen Rechnung wendeten wir

1,6 Mio. € (2,6 Mio. €) zur Schadenregulierung auf. Die ent-
sprechende Quote sank von 43,8 % auf 28,7 %. Unter Be-
ricksichtigung einer Kiirzung der Schwankungsriickstellung
von 0,6 Mio. € (0,3 Mio. €) errechnete sich ein Zweiggewinn
in Hohe von 2,4 Mio. € (1,2 Mio. €).
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Leitungswasserversicherung

Das Pramienaufkommen nahm um 2,3 % auf 5,3 Mio. € zu.
Der Gesamtschadenaufwand verminderte sich in der Netto-
saule um 2,4 % auf 7,2 Mio. €. Die Relation zu den verdien-
ten Beitrdgen stellte sich auf 142,9 % (149,5 %). Die Voraus-
setzungen Ffir die Bildung einer Schwankungsriickstellung
waren, wie in den Vorjahren, nicht gegeben. Per saldo er-
rechnete sich ein versicherungstechnischer Verlust von

4,3 Mio. € (4,5 Mio. €).

Glasversicherung

Die gebuchten Bruttobeitrdge beliefen sich auf 5,4 Mio. €,
ein Minus von 2,2 %. Im Eigenbehalt betrug die Regulie-
rung der Versicherungsfalle 1,3 Mio. € (1,2 Mio. €). Die dar-
aus resultierende Quote zu den verdienten Beitrdagen er-
hohte sich, auch beitragsbedingt, auf 24,5 % (23,7 %). Der
Schwankungsriickstellung waren 0,1 Mio. € zu entnehmen
(Zufihrung 0,1 Mio. €). Der Zweig schloss mit einem fast
unverinderten Uberschuss von 0,8 Mio. €.

Sturmversicherung

Das Bruttobeitragsvolumen erhéhte sich um 3,1 % auf

4,9 Mio. €. Die Schadenlage ist sowohl brutto- als auch net-
toseitig durch eine Verschlechterung charakterisiert. In der
Bruttosdule hat sich der Gesamtschadenaufwand mit

9,4 Mio. € fast verzehnfacht. In der eigenen Rechnung ver-
blieben 2,2 Mio. € (1,0 Mio. €). Dies entsprach einer Netto-
schadenquote von 85,2 % gegeniber 33,4 % im Vorjahr. Die
Schwankungsriickstellung konnte ergebnisverbessernd um
0,5 Mio. € gekiirzt werden (Zufiihrung 0,5 Mio. €). Der versi-
cherungstechnische Fehlbetrag stieg von 0,4 Mio. € im Vor-
jahr auf 1,4 Mio. € im Geschéftsjahr.

Verbundene Hausratversicherung

Das Pramienaufkommen erreichte 16,4 Mio. €, ein Minus
von 2,6 %. Der Bruttogesamtschadenaufwand erhéhte sich,
vorwiegend als Folge der Flutkatastrophe, um mehr als die
Halfte auf 10,4 Mio. €. Die Flutschdden wurden grof3tenteils
von den Riickversicherern getragen. In der eigenen Rech-
nung verblieben 6,1 Mio. € nach 6,9 Mio. € im Vorjahr. Die
relative Belastung ging von 41,6 % der verdienten Beitrége
auf 38,8 % zurlick. Die Schwankungsriickstellung konnte,

wie im Vorjahr, um 0,2 Mio. € reduziert werden. Die Zweig-
rechnung schloss mit einem versicherungstechnischen Ge-
winn in Hohe von 2,2 Mio. € (2,4 Mio. €).

Verbundene Geb3dudeversicherung

Dieser Zweig verzeichnete eine Bruttobeitragssteigerung
von 3,4 % auf 70,5 Mio. €. Die Bruttobetrachtung zeigte ei-
nen Schadenaufwand von 80,0 Mio. € (41,6 Mio. €). Im Selbst-
behalt verblieben 41,9 Mio. € nach 41,5 Mio. € im Vorjahr. Die
Entwicklung resultiert aus der Belastung durch die Elemen-
tarschdden infolge der Unwetterkatastrophe. Diese waren
hoch riickgedeckt und fiihrten zu einer spiirbaren Entlastung
in der eigenen Rechnung. Die Nettoschadenquote belief sich
auf 65,1 % (63,8 %) der verdienten Beitrdge. Die Schwan-
kungsriickstellung war mit 2,0 Mio. € (1,4 Mio. €) zu dotieren.
Der versicherungstechnische Fehlbetrag stieg von 0,4 Mio. €
auf 3,7 Mio. € an.

Technische Versicherungen

Diese Zweiggruppe erzielte einen Pramienzuwachs von
20,5 Mio. € im Jahr 2020 auf nunmehr 21,7 Mio. €, ein Plus
von 5,6 %. Die Regulierung der Versicherungsfalle erfor-
derte in der Bruttosaule 11,3 Mio. € nach 6,7 Mio. € im Vor-
jahr. Im Selbstbehalt konnte die Schadenbelastung von 5,9
Mio. € auf 5,7 Mio. € zuriickgefiihrt werden. Die Bedingun-
gen fir eine Schwankungsriickstellung waren nicht gege-
ben. Die Relation zu den verdienten Beitrdgen fiel auf
32,7 % (34,8 %). Per saldo ergab sich ein Zweigiiberschuss
von 6,4 Mio. € (6,0 Mio. €).

Transportversicherung

Dieses Segment erreichte eine Bruttobeitragssteigerung
von 10,0 Mio. € auf 14,4 Mio. € im Geschéaftsjahr, ein Plus
von 43,1 %. In der Nettobetrachtung registrierten wir einen
Gesamtschadenaufwand in Hoéhe von 7,7 Mio. € (5,8 Mio. €).
Die relative Schadenlast betrug 71,5 % (68,8 %). Die
Schwankungsriickstellung konnte gewinnerhéhend um

0,4 Mio. € gekiirzt werden (Zufiihrung 16 Tsd. €). Das versi-
cherungstechnische Defizit wurde um 0,1 Mio. € auf

0,3 Mio. € reduziert.



Betriebsunterbrechungsversicherung

Diese Zweiggruppe (Feuer- und technische Betriebsunterbre-
chung) verzeichnete einen Beitragsanstieg von 17,9 % auf

6,0 Mio. €. Die Schadenentwicklung war im Vorjahr durch er-
héhte Aufwendungen im Zusammenhang mit Corona-beding-
ten BetriebsschlieBungen geprdgt. In diesem Geschéaftsjahr
konnte der Gesamtschadenaufwand fir den Eigenbehalt von
5,9 Mio. € auf 3,8 Mio. € reduziert werden. Die Nettoschaden-
quote sank analog von 151,1 % auf 92,3 % der verdienten Bei-
trage. Eine Schwankungsriickstellung war nicht zu bilden (Ent-
nahme 0,4 Mio. €). Die Zweigrechnung endete mit einem Ver-
lust von 2,3 Mio. € (4,2 Mio. €).

Ubrige Versicherungszweige

Die Gbrigen Versicherungszweige verzeichneten gebuchte
Bruttoprdmien in Hohe von 22,4 Mio. €, ein Zuwachs von
16,9 %. Der Anteil am gesamten Beitragsportefeuille stieg
von 5,0 % auf 5,7 %. Die Regulierung der Versicherungsfille
erforderte nettoseitig 7,9 Mio. € nach 9,2 Mio. € im Vorjahr.
Die korrespondierende Schadenquote verminderte sich von
89,0 % der verdienten Nettobeitrdge auf 69,2 %.

Einen versicherungstechnischen Uberschuss erzielten die
EC (Extended Coverage)-, Mietverlust-, Maschinen-Garantie-,
Verkehrs-Service-, Valoren-, Reisegepéck-, Kiihlgiter- und
Ausstellungsversicherung.

Die Allgefahren-, Camping- und Reiseriicktrittskostenversi-
cherung beendeten das Geschaftsjahr mit einem Defizit.

In Riickdeckung iibernommene Versicherungen

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen um 12,3 % auf

0,9 Mio. €. Den Schwankungs- und dhnlichen Riickstellun-
gen waren 0,5 Mio. € (0,3 Mio. €) zuzufihren. Das indi-
rekte Geschaft endete mit einem versicherungstechni-
schen Gewinn von 0,3 Mio. € (0,2 Mio. €). Aufgrund der
untergeordneten Bedeutung des in Riickdeckung Gber-
nommenen Versicherungsgeschéftes wird auf eine nach
Sparten differenzierte Betrachtung verzichtet.
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Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen erhohten sich im Geschdftsjahr 2021 um
17,3 Mio. € auf 702,0 Mio. € (+2,5 %). Fir die Bruttoneuan-
lage standen 75,6 Mio. € zur Verfiigung.

Der Anteil der im Direktbestand gehaltenen Zins-Anlagen
am Gesamtportefeuille sank um 1,2 Prozentpunkte auf

78,2 %. Bei den Anlagen im Rentenbereich wurde Wert auf
eine sehr gute Bonitat der Emittenten bzw. der Besicherung
gelegt. Investitionen erfolgten hauptsachlich in Pfandbriefe
und Schuldtitel 6ffentlicher Emittenten.

Der Aktienbestand des Spezialfonds betrug zum Jahres-
ende nach Absicherung 2,6 % der gesamten Kapitalanlagen.

Der Bestand der Immobilienspezialfonds blieb unverandert,
der Anteil an den Kapitalanlagen verringerte sich von
11,4 % auf 11,1 %.

Die Investitionen in Alternative Anlagen wurden auf einen
Anteil von 6,0 % ausgebaut. Sie umfassen Eigen- und
Fremdkapitalinvestitionen in Infrastrukturfonds.

Die restlichen Kapitalanlagen entfallen auf liquide Mittel
bzw. kurz laufende Renten in Fonds und Depotforderungen.

Eine Darstellung der Bestandsbewegungen bei den Kapital-
anlagen finden Sie im Anhang.

Kapitalanlageergebnis

Das Gesamtergebnis der Kapitalanlagen verringerte sich auf
11,8 Mio. € (18,4 Mio. €). Die Nettoverzinsung der Kapitalan-
lagen sank von 2,72 % auf 1,70 %.

Die laufenden Kapitalertrage verminderten sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr auf 10,6 Mio. € (10,8 Mio. €). AuRerplan-
malige Ertrdge in Hohe von 1,7 Mio. € (9,1 Mio. €) wurden im
Wesentlichen durch Zuschreibungen auf Aktienfonds reali-
siert. AulRerplanméfige Aufwendungen entstanden nicht.

Die laufenden Aufwendungen fiir Kapitalanlagen verblie-
ben bei 0,5 Mio. €. Diese entfielen hélftig auf Verwaltungs-
aufwendungen und Zinsaufwendungen fir Bankeinlagen.
Die Aufwendungen fiir Negativzinsen blieben anndhernd
gleich. AulRerplanmafRige Abschreibungen auf Investment-
anteile wurden nicht getatigt.
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Bewertungsreserven der Kapitalanlagen

Die Bewertungsreserven der gesamten Kapitalanlagen be-
trugen am Bilanzstichtag 22,4 Mio. € (37,3 Mio. €).

Erkladrung iiber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft nach den Um-
standen, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem die-
ser Rechtsgeschéfte von den herrschenden Unternehmen
oder den mit diesen verbundenen Unternehmen eine ange-
messene Gegenleistung erhalten hat. Malinahmen auf Ver-
anlassung oder im Interesse der vorerwahnten Unterneh-
men, die die Gesellschaft benachteiligt haben, hat die Alte
Leipziger Versicherung AG im Berichtsjahr nicht getroffen
oder unterlassen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung iiber die
Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen

Seit dem 1. Mai 2015 gilt das Gesetz fir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst. Mit
diesem Gesetz soll mittelfristig der Anteil von Frauen an
FUhrungspositionen signifikant gesteigert und letztlich eine
Geschlechterparitat erreicht werden.

Die Alte Leipziger Versicherung AG hat - als mitbestim-
mungspflichtiges, aber nicht bérsennotiertes Unternehmen
—den gesetzlichen Vorgaben entsprechend die nachste-
hend genannten verbindlichen ZielgréRen fiir die Errei-
chung des Frauenanteils festgelegt:

Aufsichtsrat:
Vorstand:

33%
0% *
Erste Filhrungsebene: 9%

Zweite Fiihrungsebene: 31%

* Die verbindliche ZielgréRe fiir die Erreichung des Frauen-
anteils im Vorstand liegt derzeit unter Beriicksichtigung der
bestehenden Vertragslage bei 0 %. Bei einer Neubestellung
des Vorstands legt der Aufsichtsrat einen hohen MaRstab
an das Anforderungsprofil kiinftiger Vorstandsmitglieder
an. Aufgrund der Tatsache, dass der Vorstand der Alte
Leipziger Versicherung AG aus lediglich zwei Personen be-

steht, soll bei der Auswahl eines passenden Vorstandsmit-
glieds jedoch nicht primar die Verpflichtung zur Erfiillung ei-
ner verbindlichen Zielgrofie im Vordergrund stehen. Viel-
mehr soll der Fokus insbesondere auf Fachkenntnissen und
Sachkunde liegen.

Bereits im Jahr 2016 wurde im Alte Leipziger — Hallesche
Konzern das Konzept ,Vielfalt in der Fiihrung"” verabschie-
det, welches insbesondere die Férderung von Frauen in Fih-
rungspositionen zum Ziel hat. Derzeit wird im Konzern an
der Weiterentwicklung dieses Konzeptes gearbeitet, um
den Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen tber alle Ebe-
nen zu steigern.

Als Termin fir die Zielerreichung wurde der 30. Juni 2022
festgelegt.

Nachhaltigkeitsbericht

Die Alte Leipziger Lebensversicherung erstellt einen fir das
Mutterunternehmen und den Alte Leipziger Konzern zusam-
mengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht gemaf
§§ 341ai.V. m. 289b und 341ji. V. m. 315b HGB unter Ver-
wendung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex als Rahmen-
werk. Der Bericht wurde vom Aufsichtsrat der Alte Leipziger
Lebensversicherung geprift und im Auftrag des Aufsichts-
rats der Alte Leipziger Lebensversicherung von der KPMG
AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, in Ubereinstimmung
mit dem International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information® zum
Zwecke der Erlangung einer begrenzten Priifungssicherheit
(Limited Assurance Engagement) beziiglich der gemaR

§§ 341a Abs.1ai. V. m. 289b bis 289e und 341j Abs. 4i. V. m.
315b, 315c HGB gesetzlich geforderten Angaben gepriift.
Der Bericht wird auf der Unternehmensseite veroffentlicht
unter www.alte-leipziger.de/nachhaltigkeitsbericht_al_le-
ben_2021.pdf.



Risikoberichterstattung
Ziele des Risikomanagements

Unser Ziel ist es, mit dem eingerichteten Risikomanage-
mentsystem risikorelevante Ursachen friihzeitig zu erken-
nen und durch entsprechende Gegensteuerungsmalfinah-
men den Risikoeintritt zu verhindern oder die Risiken zu mi-
nimieren. Dadurch sollen einerseits existenzbedrohende Ri-
siken ausgeschlossen und andererseits das Chancen-/Risi-
koprofil des Unternehmens verbessert werden. Dabei ste-
hen die Erreichbarkeit der Unternehmensziele sowie die
mittelfristige Unternehmensplanung im Mittelpunkt.

Unsere Risikostrategie

Die Erfillung langfristiger Leistungsversprechen gegeniiber
unseren Kunden, nachhaltige Finanzstarke zur Existenzsi-
cherung sowie Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit
sind die wesentlichen Eckpunkte unserer strategischen Aus-
richtung. Die daraus abgeleiteten risikostrategischen Ziele
beinhalten unter anderem die Ziele zur Kapitalausstattung
und die Grundsdtze zum Umgang mit den aus unserer Ge-
schéftstatigkeit abgeleiteten Risiken. Der Umfang der Risi-
kolibernahme wird durch die vorhandene Risikotragfahig-
keit und das daraus abgeleitete Limitsystem bestimmt. Da-
bei begrenzen wir das Ruinrisiko, so dass bei Risiko-Eintritt
keine existenziellen Auswirkungen auf Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage entstehen. Die Einhaltung der risikostrate-
gischen Ziele sowie der Risikolimite wird vierteljahrlich im
Rahmen des Risikomanagement-Prozesses Giberpriift.

In diesem Zusammenhang spielt auch die Kapitaladdaquanz
nach Solvency Il eine entscheidende Rolle. Diese lag im ab-
gelaufenen Jahr zu den Quartalsstichtagen jeweils um mehr
als das Zweifache (iber der gesetzlichen Anforderung. Die
finale Berechnung zum Geschaftsjahresende ist noch nicht
abgeschlossen. Die Ergebnisse werden nach Fertigstellung
im Rahmen des Solvency and Financial Condition Reports
(SFCR) veroffentlicht und konnen auf der Homepage des
Unternehmens eingesehen werden.

Risikomanagement-Organisation
Unser Risikomanagement basiert auf Grundsatzen und Ver-

fahren, die einheitlich fir alle Gesellschaften der ALH
Gruppe gelten.
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Die Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens
stellt eine Funktionstrennung zwischen Risikoverantwor-
tung und Risikokontrolle sicher.

Fir die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
sowie die Steuerung des Risikomanagement-Prozesses ist
die Risikomanagementfunktion (RMF) zustandig. lhr obliegt
die Koordination der dezentralen Identifikation, Bewertung
und Steuerung bestehender und potenzieller Risiken auf
Einzelbasis. Sie iberwacht das Risikoprofil des Unterneh-
mens und berichtet dariiber an den Vorstand. Des Weiteren
ibernimmt die RMF die Koordination des Asset Liability Ma-
nagement (ALM)- und des Own Risk and Solvency Assess-
ment (ORSA)-Prozesses. Die RMF wird durch das zentrale Ri-
sikomanagement wahrgenommen und durch die drei weite-
ren Schlisselfunktionen Compliance, Revision und Versiche-
rungsmathematische Funktion unterstitzt.

Risikomanagement-Prozess

Bei der Alte Leipziger Versicherung hat das Risikomanage-
ment einen hohen Stellenwert. Den steigenden gesetzli-
chen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen
wir mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und Opti-
mierung des Risikomanagementsystems.

Das Risikomanagementsystem umfasst Strategien, Prozesse
und interne Kommunikationsablaufe, die erforderlich sind,
um Risiken, denen unser Unternehmen tatsachlich oder
moglicherweise ausgesetzt ist, zu identifizieren, zu bewer-
ten, zu steuern, zu iberwachen sowie aussagefahig Gber
diese Risiken zu berichten.

Das Risikomanagement der Alte Leipziger Versicherung be-
ricksichtigt sowohl HGB-basierte als auch 6konomische Ri-
siken. Die Betrachtung der Risiken in diesem Bericht er-
folgt HGB-basiert und auf Jahresebene. Bezlglich der 6ko-
nomischen Betrachtung der Risikosituation wird auf den
SFCR verwiesen.

Die Risikoidentifikation erfolgt dezentral im Rahmen der
vierteljdhrlichen Risikoerhebung. Dariiber hinaus werden
zur Risikoidentifikation weitere Instrumente wie Internes
Kontrollsystem, Neue-Produkte-Prozess und Schadenfallda-
tenbank sowie zahlreiche dezentral implementierte Pro-
zesse, zum Beispiel IT- und Compliance-Risikokontrollpro-
zesse, herangezogen.
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Die Risikoanalyse und -bewertung erfolgt aufgrund von
Berechnungen bzw. Expertenschdtzungen der Fachbereiche
sowie durch die Anwendung 6konomischer Modelle oder
Stressszenarien.

Zur Risikosteuerung werden durch die Fachbereiche MaR-
nahmen entwickelt, die geeignet sind, Risiken zu begrenzen
bzw. zu vermeiden, um die Ziele unserer Risikostrategie zu
erreichen.

Die Risikoiiberwachung sowie die Uberwachung der Risiko-
begrenzungsmaRnahmen erfolgt durch das zentrale Risiko-
management. Unter dessen Koordination wird im Risikoko-
mitee die Bewertung der Risiken plausibilisiert und quali-
tdtsgesichert.

Die interne Risikoberichterstattung gibt einen umfassen-
den Uberblick iiber die Gesamtrisikosituation der Gesell-
schaft und die Auswirkungen der Einzelrisiken. Die Berichte
werden vierteljahrlich erstellt und sollen die Geschéftslei-
tung bei der Entscheidungsfindung unterstitzen.

Zusdtzlich zum internen Risikobericht werden im Rahmen
der externen Risikoberichterstattung der SFCR fiir die OF-
fentlichkeit, der Regular Supervisory Report (RSR) sowie
der ORSA-Bericht fiir die Aufsicht erstellt.

1. Risiken der Kapitalanlage

Das Management der Kapitalanlagen erfolgt im Spannungs-
feld aus Sicherheit, Rentabilitdt und Liquiditat. Fir die

Alte Leipziger Versicherung steht der Sicherheitsaspektim
Vordergrund, da die Sicherheit der Kapitalanlagen die Quali-
tat des Versicherungsschutzes bestimmt. Aus diesem Grund
kommt dem Risikomanagement von Kapitalanlagen eine be-
sondere Bedeutung zu. Unser Ziel ist es, mit hoher Sicher-
heit die kalkulierten Ertrdge zu erreichen.

Um die Chancen an den Kapitalmarkten unter Beriicksichti-
gung der spezifischen Risiken nutzen zu kénnen, orientiert
sich die Gesellschaft in ihrer Kapitalanlagepolitik an folgen-
den Prinzipien:

e Unsere Anforderungen an die Sicherheit der Kapitalanla-
gen spiegeln sich beispielsweise in der Bonitat der jeweili-
gen Emittenten und Kontrahenten wider. Dazu gehort
aber auch eine gezielte Diversifikation nach Anlagearten,

Regionen und Unternehmen zur Vermeidung von Kon-
zentrationsrisiken.

e Wir tatigen nur Anlagen, die unseren Rentabilitdtsanfor-
derungen gerecht werden.

e Wichtig ist uns zudem die Liquiditat der Kapitalanlagen,
um unsere Verpflichtungen aus dem Versicherungsge-
schéft jederzeit erfiillen zu kénnen.

e Die Kapitalanlagestrategie unseres Unternehmens richtet
sich am Asset-Liability-Management aus. Es werden so-
wohl die Vorgaben aus der Versicherungstechnik als auch
die jeweiligen aufsichtsrechtlichen Vorschriften sowie bi-
lanzielle und steuerliche Anforderungen beriicksichtigt.

e Das Asset-Management-Center der Alte Leipziger Lebens-
versicherung ist mit dem Kapitalanlagemanagement der
gesamten ALH Gruppe nach einheitlichen Kriterien beauf-
tragt. Das Mandat wird anhand verschiedener Ertrags-
und Risikokennzahlen laufend iberwacht. Damit soll das
Erreichen der handelsrechtlichen Ertragsziele der einzel-
nen Gesellschaften sichergestellt und bei Abweichungen
gegengesteuert werden.

e Portfoliomanagement, Handelsabwicklung und Risikocon-
trolling sind dabei funktional klar voneinander getrennt.

1.1. Marktrisiko

Hierunter werden potenzielle Verluste aufgrund von nach-
teiligen Veranderungen der Marktpreise oder preisbeein-
flussender Faktoren verstanden. Das Marktrisiko umfasst
dabei insbesondere Zinsanderungsrisiken, Risiken aus Akti-
enkursverdanderungen sowie sonstige Marktrisiken. Den
sonstigen Marktrisiken werden Immobilienrisiken, Risiken
aus Infrastrukturinvestitionen, Kreditspreadrisiken und
Wahrungsrisiken zugerechnet.

Mit Stresstests sowie Sensitivitats- und Durationsanalysen
simulieren wir Marktschwankungen, um die Auswirkungen
auf unser Kapitalanlageportfolio quantifizieren und gege-
benenfalls reagieren zu kénnen. Die im Folgenden aufge-
fihrten Sensitivitdtsanalysen fir Marktpreisrisiken dienen
dazu, potenzielle Wertverdnderungen im Kapitalanlagebe-
stand mithilfe hypothetischer Marktszenarien zu schatzen.
Basis der Betrachtung sind die Bestande unseres Unterneh-
mens zum 31. Dezember 2021.

Zinsdnderungsrisiko

Fir die festverzinslichen Kapitalanlagen ist vor allem das
Zinsanderungsrisiko bedeutsam. Der Riickgang kann dazu
fihren, dass durch die Neuanlage zu niedrigeren Renditen



(Wiederanlagerisiko) entsprechende Kapitalanlageertrage
im Ergebnis fehlen und dadurch der Jahresiiberschuss gerin-
ger ausfallen kann. Ein Zinsanstieg hat hingegen sinkende
Zeitwerte und damit einhergehend einen Riickgang der Be-
wertungsreserven oder den Aufbau stiller Lasten zur Folge.

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Zeitwert der direkt
oder Uber Spezialfonds gehaltenen festverzinslichen Wert-
papiere 567,0 Mio. €. Die dargestellten Szenarien simulieren
Parallelverschiebungen der Zinsstrukturkurve um +1 Pro-
zentpunkt bzw. +2 Prozentpunkte. AbsicherungsmaRnah-
men fir das Zinsdnderungsrisiko wurden nicht getétigt. Die
in der Tabelle aufgefiihrten Zeitwerte lassen sich lediglich
als grober Hinweis flr eventuelle Wertverluste in der Zu-
kunft heranziehen, da gegensteuernde MaRnahmen hier
nicht berticksichtigt wurden.

Zinsveranderung Zeitwerte

zinssensitiver

Kapitalanlagen*

Riickgang um 2 Prozentpunkte 637,4 Mio. €
Riickgang um 1 Prozentpunkt 600,4 Mio. €
IST zum 31.12.2021 567,0 Mio. €
Anstieg um 1 Prozentpunkt 536,8 Mio. €
Anstieg um 2 Prozentpunkte 509,2 Mio. €

* Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen etc.,
Renten in Fonds

Dariiber hinaus bestehen Zinsanderungsrisiken fir indirekte
Infrastrukturfinanzierungen.

Risiken aus Aktienkursverdnderungen

Durch Investitionen in indexnahe Investmentfonds in unse-
ren Spezialfonds werden die Aktienrisiken weitgehend auf
die systematischen Komponenten reduziert. Zudem wird
die Anlage damit auf verschiedene Branchen und Regionen
verteilt. Neben der Struktur des Aktienportfolios wird auch
der relative Anteil der Aktien am Gesamtportfolio regelma-
3ig Gberpriift.

Der Zeitwert der Aktienanlagen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2021 nach Absicherung auf 18,1 Mio. €. Durch den Ein-
satz von Wertsicherungen begrenzen wir die Risiken aus un-
seren Aktienpositionen und lassen Chancen, die uns die Ak-
tienmadrkte bieten, nicht ungenutzt. Zum Jahresende beste-
hen Absicherungen durch den Verkauf von Futures. Das
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nicht abgesicherte Aktienvolumen wird durch die H6he ei-
nes Risikobudgets fiir Aktien begrenzt.

Bei Aktienkursverdnderungen von +10 % bzw. +20 %, die in
diesen Szenarien unterstellt werden, wirden sich unter Be-
ricksichtigung der vorhandenen Absicherung gednderte
Zeitwerte in der aus der nachfolgenden Tabelle ersichtli-
chen Hohe ergeben.

Aktienkursveranderung Zeitwerte

aktienkurssensitiver

Kapitalanlagen*

Anstieg um 20% 21,7 Mio. €
Anstiegum 10% 19,9 Mio. €
IST zum 31.12.2021 18,1 Mio. €
Riickgang um 10% 16,3 Mio. €
Rickgang um 20% 14,5 Mio. €

* Aktien in Fonds
Sonstige Marktrisiken

Risiken aus Immobilienanlagen

Marktrisken fir Immobilien bestehen durch Wertdanderun-
gen der in Immobilienspezialfonds gehaltenen Objekte oder
Uber Leerstdnde in einer Unterschreitung der Sollmiete.
Diesen Risiken begegnen wir durch Diversifikation Gber Re-
gionen und Nutzungsarten wie Gewerbe-, Logistik- und
Wohnimmobilien.

Risiken aus Infrastrukturinvestitionen resultieren bei Ei-
genkapitalinvestitionen aus Wertveranderungen der zu-
grunde liegenden Infrastrukturanlagen. Die Infrastrukturin-
vestitionen erfolgen iber Spezialfonds, um das Risiko aus
Einzelinvestitionen zu reduzieren. Hierbei werden eine geo-
grafische Diversifikation sowie eine Streuung der Investitio-
nen lber verschiedene Infrastruktursektoren angestrebt.

Die Risiken aus Investitionen in Infrastrukturfinanzierungen
werden analog zu Eigenkapitalinvestitionen adressiert. Kon-
zentrationen von spezifischen Infrastrukturrisiken werden
dadurch auf Portfolioebene reduziert.

Kreditspreadrisiken leiten sich aus verdnderten Erwartun-
gen gegeniiber der Bonitdt von Emittenten festverzinsli-

cher Kapitalanlagen ab. Entsprechend sinken die Preise von
Rentenanlagen bei mdglichen Bonitédtsverschlechterungen
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und bei Ausweitung von Kreditspreads. Unsere Rentendi-
rektanlage besteht vorwiegend aus Emittenten der hochs-
ten Bonitdtsstufen. Dariiber hinaus bestehen Gber Spezial-
fonds indirekte Ausleihungen im Bereich Infrastruktur, die
mit Kreditrisiken behaftet sind. Kreditspreadrisiken gegen-
Gber einzelnen Emittenten werden durch Streuung der Ad-
ressen auf Portfolioebene begrenzt. Das Kreditspreadrisiko
der Rentendirektanlage wird zusatzlich durch aktive Steue-
rung und regelmaRige Bonitatskontrolle eingeschrankt.

Wahrungsrisiken auBerhalb von Aktienfonds gehen wir
nicht ein, da wir den Grundsatz einer kongruenten Wah-
rungsbedeckung befolgen. Das Wahrungsrisiko innerhalb
der Aktienfonds wird unter dem allgemeinen Marktpreisri-
siko subsumiert. Es erfolgte keine Absicherung.

1.2. Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich
dadurch ergibt, dass das Unternehmen einzelne Risiken
oder stark korrelierte Risiken eingeht, die ein bedeutendes
Schaden- oder Ausfallpotenzial haben.

Unsere Kapitalanlagen sind nach Anlagearten (Aktien/Betei-
ligungen, Immobilien, Alternative Anlagen sowie Zinstra-
ger), Adressen und Belegenheit gestreut. Das Konzernlimit-
system fir Bonitats- und Konzentrationsrisiken, mit dem wir
die Ausfallrisiken gegeniiber einzelnen Emittenten begren-
zen, beriicksichtigt das individuelle Rating des Emittenten,
seine Eigenkapitalausstattung als Haftungsgrundlage, die
Qualitat der Besicherung sowie unsere intern definierte Ri-
sikobereitschaft. Die fiinf grof3ten Emittenten (ohne Bund,
Bundesldnder und andere Staaten) in der Renten-Direktan-
lage haben einen Anteil von 25,3 % an der Rentenanlage. Ihr
Rating liegt zwischen AAA und A, wobei iberwiegend in ge-
deckte Schuldverschreibungen und Pfandbriefe investiert
wurde. Daher sehen wir zum derzeitigen Zeitpunkt keine
wesentlichen Konzentrationsrisiken in unseren Kapital-
anlagen.

1.3. Liquiditatsrisiko

Bereits bei der Konzeption der Anlagestrategie wird das Li-
quiditatsrisiko dadurch berticksichtigt, dass eine Abstim-
mung von kinftigen Zins- und Tilgungszahlungen mit den
erwarteten versicherungstechnischen Cashflows aus Bei-
tragseinnahmen und Versicherungsleistungen erfolgt.

Eine monatlich aktualisierte Liquiditdtsplanung stellt sicher,
dass wir in der Lage sind, die erforderlichen Auszahlungen
jederzeit zu leisten. Sollten unerwartet hohe Liquiditatser-
fordernisse auftreten, konnen diese durch die Verdufierung
von marktgdngigen Wertpapieren aufgefangen werden.
Aufgrund der Qualitat unserer Rentenanlagen ist, entspre-
chend unserer quartalsweise aktualisierten Liquiditatsein-
schatzung, der groRte Teil jederzeit verduRerbar. AuRerdem
erhalten wir durch die Falligkeitsstruktur einerseits einen
kontinuierlichen Liquiditatszufluss, andererseits kann durch
den Verkauf von Titeln mit kurzer Restlaufzeit auch bei ei-
nem erhéhten Zinsniveau kurzfristig zusatzliche Liquiditat
generiert werden, ohne deutliche zinsbedingte Kursab-
schlage hinnehmen zu missen.

2. Versicherungstechnische Risiken

Im Rahmen des Risikomanagements nimmt die Identifika-
tion, Bewertung und Steuerung von versicherungstechni-
schen Risiken eine wesentliche Stellung ein. Versicherungs-
technische Risiken entstehen aufgrund der Abweichungen
der tatsachlichen Versicherungsereignisse von den erwarte-
ten. Eine Quantifizierung erfolgt auf Basis ausgewahlter
Szenario- und Sensitivitdtsanalysen sowie Stresstests. Bei
der Alte Leipziger Versicherung werden folgende versiche-
rungstechnische Risiken unterschieden:

2.1. Pramienrisiko

Das Hauptrisiko in der Schaden- und Unfallversicherung ist
das Pramienrisiko. Es besteht darin, dass die zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses vereinbarten Beitrdge nicht zur
Zahlung von in der Zukunft eintretenden Schaden ausrei-
chen. Diese Risiken begrenzen wir durch eine selektive, er-
gebnisorientierte Zeichnungspolitik und eine risikoge-
rechte Kalkulation auskdmmlicher Beitrage sowie durch
ein entsprechendes Bestandscontrolling. Nachlasse wer-
den fir jeden Neutarif konsequent eingepreist und deren
konkrete Vergabehdhe tiberprift.

Es wurden Riickversicherungsvertrage abgeschlossen, die
sowohl das Risiko von GroR- und Kumulschdden begrenzen
als auch Schutz vor einer erhdhten Frequenz an Elementar-
schaden bieten. Dadurch konnte auch der 2021 durch das
Sturmtief Bernd verursachte Schaden deutlich begrenzt
werden. Die Ausgestaltung der Riickversicherungsvertrage
erwies sich somit als angemessen.



2.2. Reserverisiko

Als weiteres versicherungstechnisches Risiko ist das Reser-
verisiko zu nennen. Dieses besteht darin, dass die in Zukunft
zu leistenden Schadenzahlungen héher sind als die zum
Zeitpunkt der Reservestellung erwarteten. Diesem Risiko
begegnen wir durch eine auskdmmliche Bemessung von
Einzel- und Pauschalreserven. Dabei werden zur Sicherstel-
lung der Auskémmlichkeit auch aktuarielle Berechnungen

Gesamtschadenquote
brutto

Angaben in

Prozent’

davon aus:
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vorgenommen, mit denen sich zu erwartende Schadenauf-
wande prognostizieren lassen.

Im selbst abgeschlossenen Geschaft haben sich die Brutto-
schadenquoten, mit den darin enthaltenen Anteilen fiir
GroB- und Elementarschdden, sowie die Schadenquoten fir
eigene Rechnung und das Abwicklungsergebnis in Relation
zu den Eingangsschadenriickstellungen in den letzten zehn
Jahren wie aus nachfolgender Tabelle ersichtlich entwickelt.
Das indirekte Geschéft ist von untergeordneter Bedeutung.

Gesamtschaden- Abwicklungser-

gebnis netto?

quote netto?

direktes Geschaft GroRschaden
2012 63,5 1,8
2013 69,5 2,5
2014 64,5 1,4
2015 65,9 2,5
2016 65,3 2,2
2017 65,5 19
2018 66,6 1,1
2019 65,2 1,4
2020 66,0 2,8
2021 79,3 31

Elementarschaden

direktes Geschaft direktes Geschaft

3,0 65,3 10,3
7,2 66,3 8,8
2.8 66,8 7,0
3,9 69,6 6,8
2,7 68,1 7,5
4,2 65,7 7,6
5,5 69,5 9,2
4,1 69,5 9,4
2,0 66,4 10,7
21,4 64,4 13,6

' Die Daten beinhalten ab dem Geschéftsjahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren keine Zahlen der Sparte Rechtsschutz, da diese mit wirtschaftlicher Wirkung

zum 1. Januar 2018 verkauft wurde.

2 Gesamtschadenaufwendungen Fiir eigene Rechnung in Prozent der verdienten Beitréage fiir eigene Rechnung.
3 Abwicklungsergebnis fiir eigene Rechnung in Prozent der Eingangsschadenriickstellung.

3. Ausfallrisiken

3.1. Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschaft

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft an Versiche-
rungsnehmer und Vermittler mit Falligkeitsterminen alter
als drei Monate bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von
4,7 Mio. €. Davon entfallt der weitaus gréRte Anteil auf For-
derungen gegen Vermittler mit guter Bonitat. Dariiber hin-
aus sind Forderungen aus dem Vermittlerinkasso grofiten-
teils durch eine Vertrauensschadenversicherung abgesi-
chert.

Als Risikovorsorge wurden auf die in der Bilanz ausgewiese-
nen Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Geschéft
Wertberichtigungen in Hohe von 1,0 Mio. € gebildet.

Die durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen drei
Jahre aus Forderungen an Vermittler betragt bezogen auf
die Gesamtforderungen an Vermittler 0,2 %.

Die Forderungen gegen Riickversicherer betrugen 7,4 Mio. €.
Bei der Auswahl der jeweiligen Rickversicherungspartner
verfolgen wir strenge Mal3stabe hinsichtlich der Sicherheits-
und Bonitatseigenschaften. Dadurch wird die Wahrschein-
lichkeit des Ausfalls von Riickversicherungsforderungen
weitgehend reduziert. Von den per 31. Dezember 2021 aus-
gewiesenen Forderungen entfallen 99,5 % auf Gesellschaf-
ten mit einem Rating von AAA bis A.

3.2. Bonitatsrisiko
Unter dem Bonitatsrisiko wird zum einen die Gefahr der In-

solvenz und des Zahlungsverzugs verstanden, zum anderen
aber auch die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen eines
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Schuldners und damit einhergehenden héheren Risikoauf-
schldagen.

Der grofite Teil der verzinslichen Wertpapiere des Direkt-
bestands bestand zum 31. Dezember 2021 aus Emissionen,
die von in- und ausldndischen Gebietskérperschaften oder
ihren Sonderinstituten (53,6 %, jeweils bezogen auf den
Buchwert der Renten-Direktanlage; davon Ausland 6,5 %)
begeben wurden. Der Anteil von Emissionen privatrechtli-
cher Kreditinstitute lag bei 21,0 % (davon Ausland: 10,8 %),
der von 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstituten bei 11,2 %,
jeweils aus Sicht des Konzernmutterunternehmens. Der
Anteil von Emissionen anderer privatrechtlicher Emitten-
ten lag bei 13,0 %.

Die Emissionen bestanden zu 41,0 % aus Pfandbriefen oder
Schuldverschreibungen und Darlehen mit staatlichen und
substaatlichen Garantien. Auf ungesicherte Schuldverschrei-
bungen und Darlehen privatrechtlicher Emittenten entfie-
len 15,5 %.

Im Jahr 2021 befanden sich weder Genussscheine noch
Nachrangdarlehen oder andere hybride Kapitalinstrumente
im Bestand. Neuinvestitionen in diesem Bereich werden wir
nicht vornehmen.

Dariiber hinaus bestehen iber einen Fonds indirekte Auslei-
hungen im Bereich Infrastruktur in Hohe von 4,0 % der Kapi-
talanlagen.

Investitionen in strukturierte Kredit-Produkte sind durch un-
sere Anlagerichtlinien ausgeschlossen.

Durch das Asset-Management-Center erfolgt eine laufende
Analyse des Kreditrisikos unserer Emittenten. Veranderun-
gen in der Risikoeinschatzung des Marktes werden berich-
tet und bei der Bewertung verzinslicher Papiere beriick-
sichtigt.

Die Verteilung der intern bzw. extern ermittelten Rating-
klassen der Renten-Direktanlage stellte sich zum 31. De-
zember 2021 wie folgt dar:

Investment Grade (AAA - AA) 88,4%
Investment Grade (A - BBB) 9,6%
Non-Investment Grade 0,0%
Ohne Rating 2,0%

Das Bonitatsrisiko insgesamt wird durch ausgewogene Di-
versifikation, durch die im Mittel hohe Kreditqualitdt unse-
rer Emittenten und durch regelmaRiges Controlling einge-
schrankt.

4. Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das
sich aus der Unzuldnglichkeit oder dem Versagen von Men-
schen, internen Prozessen oder Systemen oder durch ex-
terne Ereignisse ergibt. Rechtsrisiken sind ebenso wie Be-
trugsrisiken eingeschlossen.

4.1. Prozessrisiken

Als System zur Optimierung interner Prozesse und Struktu-
ren und somit zur Sicherstellung des ordnungsgemafRen Ge-
schaftsbetriebes ist in der ALH Gruppe ein internes Kon-
trollsystem implementiert, das dazu dient, wesentliche Be-
arbeitungs- und Prozessrisiken zu Gberwachen und zu be-
grenzen. Demnach sind fir alle wesentlichen Prozesse
(Kernprozesse) eine Prozessdokumentation (sog. IKS-Doku-
mentationen) zu erstellen und diese jahrlich auf Aktualitdt
zu priifen und gegebenenfalls anzupassen. Auf Basis der do-
kumentierten Prozessablaufe erfolgt eine systematische
Identifikation erheblicher Prozess- und Bearbeitungsrisiken.
Durch die Erarbeitung und Zuordnung von Schlisselkontrol-
len wird fir eine wirksame und geeignete Kontrolle der Risi-
ken gesorgt. Die wesentlichen Prozesse umfassen auch
Rechnungslegungs- und Verwaltungsverfahren, z. B. Pro-
zesse zu Abschlussarbeiten, Finanz- und Anlagenbuchhal-
tung, Unternehmenssteuern und viele weitere.

Die Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems ist ein fester Bestandteil jeder Revi-
sionsprifung.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Systeme, Pro-
dukte und Prozesse im Rahmen von komplexen Projekten
erfordert betrachtliche Investitionen. Dem Risiko, geplante



Ergebnisse sowie zu erreichende Zielvorgaben zu verfehlen,
begegnen wir durch die Einrichtung eines Projektsteue-
rungs- und Controllinggremiums, dem die laufende Kon-
trolle der Investitionsrechnungen sowie die Uberwachung
der Realisierungszeitpunkte und der AmortisationsgréRen
obliegt.

4.2. Risiken der Informationstechnologie

Das Bereitstellen der Informationstechnologie erfolgt
durch unser Mutterunternehmen, das auch die IT-spezifi-
schen Risiken tragt und fiir deren Steuerung verantwortlich
ist. Die Sicherheit unserer Informationstechnologie und
Datenhaltung wird durch den Informationssicherheitsbeauf-
tragten in Zusammenarbeit mit den IT-Fachbereichen des
Mutterunternehmens gewahrleistet. Zusatzlich befassen
sich eigens gebildete Gremien mit den IT-spezifischen Risi-
ken und den zu deren Steuerung erforderlichen MaRnah-
men.

Durch eine fortlaufende Qualifizierung unserer IT-Mitarbei-
ter, in Verbindung mit sensibilisierenden Awareness-MaR-
nahmen aller Mitarbeiter im Konzern, kdnnen wir zudem
moglichen Risiken des Mutterunternehmens entgegenwir-
ken. Zur Reduzierung finanzieller Schaden verfiigen wir
Gber Schadenversicherungen fiir Gebdudeinhalt, Betriebs-
unterbrechung und Folgen aus Cyberangriffen. Das fir die
Alte Leipziger Versicherung verbleibende Risiko eines Aus-
falls oder einer Stérung der IT-Dienstleistung wird im Rah-
men der Dienstleistersteuerung fortlaufend iberwacht.

4.3. Compliance-Risiken

Zur Vermeidung von Compliance-Risiken besteht im Unter-
nehmen eine dezentral ausgerichtete Compliance-Organisa-
tion. Der Compliance-Officer ist fir die Identifikation und
Analyse von Compliance-Risiken, die Entwicklung von risiko-
begrenzenden MaRnahmen und die Durchfiihrung von Kon-
trollverfahren verantwortlich. Seine Aufgaben umfassen
auch die Information und Beratung des Vorstandes. Das
Compliance-Komitee unterstitzt und berat den Compli-
ance-Officer bei seinen Aufgaben. Die Sicherstellung der
Einhaltung von Recht und Gesetz sowie die Beachtung von
Richtlinien und Grundsatzen in den Fachbereichen obliegen
den Compliance-Verantwortlichen. Sie sind auch fir die
Wiederherstellung des regelkonformen Zustandes bei be-
reits eingetretenen RegelverstoRen zustandig.
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Durch zahlreiche praventiv wirkende Maflinahmen, wie
Quartalsabfragen bei Compliance-Verantwortlichen oder
Ad-hoc-Meldepflichten bei Compliance-Risiken, laufende
Uberpriifung der Risiken im Compliance-Komitee, verbindli-
che Vollmachtsrahmen mit Zeichnungslimiten fiir die Mitar-
beiter sowie durch Funktionstrennungen und die Einhaltung
des Vier-Augen-Prinzips, wird moglichen Compliance-Risi-
ken vorgebeugt. Dariiber hinaus sollen ein fir alle Mitarbei-
ter verbindlicher ,Kodex fiir integre Handlungsweisen”, ein
JLieferanten-Verhaltenskodex” sowie ein ,Verhaltenskodex
fir den Vertrieb von Versicherungsprodukten” sicherstel-
len, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen eingehalten
werden und ein fairer, ehrlicher und verlasslicher Umgang
sowohl miteinander als auch mit den Kunden und Ge-
schaftspartnern erfolgt.

4.4. Personelle Risiken

Zur Erflllung der Funktionen in den einzelnen Organisati-
onseinheiten bedarf es einer entsprechenden Personalaus-
stattung, um das Risiko personeller Engpdsse zu vermeiden.
Hierfir liefern unsere systematischen Personal- und Kapazi-
tdtsplanungen die Grundlage.

Moglichen Risiken aufgrund der demografischen Entwick-
lung und deren Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt wird
durch eine kontinuierliche Personalentwicklung, die Ausbil-
dung von eigenen qualifizierten Nachwuchskréften, die Op-
timierung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und un-
sere innerbetrieblichen fachlichen Weiterbildungsangebote
vorgebeugt. Dies soll zu einer starken Mitarbeiterbindung
beitragen und das vorhandene Know-how sicherstellen.

4.5, Katastrophenrisiken

Zur Begrenzung von moglichen Risiken im Fall von Naturka-
tastrophen, Pandemie, Terrorismus oder Cyberattacken ist
in der ALH Gruppe ein betriebliches Kontinuitdtsmanage-
ment (BKM) implementiert. Die darin festgelegten organi-
satorischen MaRnahmen stellen sicher, dass nach Eintritt
von katastrophalen Ereignissen oder Angriffen auf das Un-
ternehmen das Leben und die Gesundheit der Mitarbeiter
geschiitzt werden, die Sofortmafinahmen zur Schadenbe-
grenzung eingeleitet werden, die ertragskritischen Ge-
schaftsprozesse soweit wie moéglich aufrechterhalten blei-
ben und der Normalbetrieb so schnell wie méglich wieder-
hergestellt wird, so dass unserem Unternehmen kein nach-
haltiger Schaden entsteht.
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Weiterhin ist im Rahmen des Extremereignis-Managements
eine umfassende Stor- und Notfallorganisation zur Sicher-
heit der Mitarbeiter, der Technik und der Gebaude im Fall
von Brand, Explosion und sonstigen Unfallen eingerichtet.

4.6. Risiken aus Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen

Aufgrund veranderter politischer, rechtlicher sowie regula-
torischer Rahmenbedingungen kénnen sich Risiken im Hin-
blick auf unser Geschaftsmodell, die Geschaftsprozesse und
die betrieblichen Systeme ergeben. Zur Begrenzung dieser
Risiken erfolgt in den entsprechenden Fachbereichen, ins-
besondere fir rechtliche, aktuarielle und bilanzielle Fragen,
eine konsequente und fortlaufende Uberwachung sowie
Priifung hinsichtlich der Auswirkungen derartiger Anderun-
gen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unseres
Unternehmens.

4.7. Risiken im vertrieblichen Umfeld

Auf dem Vermittlermarkt sind verstarkt Konzentrationsbe-
wegungen durch Aufkdufe und Zusammenschliisse von Ver-
mittlern und die Hinwendung zu Poolern zu beobachten.
Auch die anhaltende Prozess-Digitalisierung fordert diese
Tendenzen. Hieraus ergibt sich unter anderem die Gefahr
wachsender Abhangigkeiten gegeniiber einzelnen Ver-
triebsorganisationen. Durch die Stabilisierung des Breiten-
vertriebs werden Abhangigkeiten minimiert, insbesondere
durch Férderung der mittelgrof3en Vertriebspartnerin der
Dezentralitdt sowie bestmogliche Stitzung unserer Aus-
schlie8lichkeits-Organisation. Gleichzeitig begleiten wir un-
sere Key-Accounts durch eine zentrale Vertriebsunterstit-
zung und personliche Key-Account-Manager. Auch die Im-
plementierung der wertorientierten Vertriebssteuerung un-
terstltzt diese MalRnahmen. Dariiber hinaus soll durch die
Positionierung als anerkannter Serviceversicherer mit Be-
treuungsleistungen, wie z. B. der Unterstiitzung bei der An-
gebotserstellung, fachlichem und verkauferischem Support,
der Abwanderung zu Pools entgegengewirkt werden. Durch
zielgerichtete Produkt-, Prozess-, Schulungs- und Marketing-
malnahmen wird das Profil als ,Versicherer der mittelstdn-
dischen Unternehmen” gescharft. Fiir die kommenden Jahre
konnen wesentliche Risiken im vertrieblichen Umfeld durch
regulatorische Eingriffe nicht ausgeschlossen werden.

5. Reputationsrisiken

Reputationsrisiken betreffen einen méglichen Ruf- und
Imageschaden unserer Gesellschaft in der Offentlichkeit,
bei Kunden und Geschéftspartnern im laufenden Geschafts-
jahr oder in den Folgejahren. Dieses Risiko wird insbeson-
dere durch die Sicherstellung hoher Servicequalitat und
Kundenorientierung sowie durch hohe Anforderungen an
die Qualifikation und Kompetenz der Mitarbeiter begrenzt.

Weiterhin wird diesem Risiko durch eine koordinierte und

qualitdtsgesicherte Darstellung unseres Unternehmens in
der Presse und Offentlichkeit, durch die Einhaltung unse-

res verbindlichen ,Kodex fiir integre Handlungswei-

sen” und datenschutzrechtlicher Auflagen sowie durch die
Einrichtung einer Compliance-Organisation begegnet.

6. Strategische Risiken

Strategische Risiken kdnnen entstehen, wenn langfristige
Geschéftsentscheidungen nicht oder nicht ausreichend an
bestehenden und kiinftigen Anforderungen der Kunden,
Marktgegebenheiten und -entwicklungen oder sonstigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgerichtet sind,
nicht an ein verdndertes 6konomisches, technologisches,
Okologisches und soziales Umfeld angepasst oder in der Or-
ganisation unzureichend implementiert und umgesetzt
werden.

Den strategischen Risiken wird durch eine regelmaRige,
mindestens einmal jihrlich stattfindende Uberpriifung der
Geschéftsstrategie und geschéftspolitischen Grundséatze
auf Basis von Markt-, Umwelt- und Unternehmensanalysen
begegnet.

Auf Grundlage der aus dem Strategieprozess abgeleiteten
Ergebnisse und der mittelfristigen Planung werden jdhrlich
Unternehmensziele zu Produkten, Kunden, Finanzen und
Ressourcen definiert, verabschiedet und kontrolliert.
Ebenso wird jahrlich die Konsistenz von Risiko- und Ge-
schéftsstrategie Gberpriift.



7. Sonstige Risiken
7.1. Emerging Risks

Unter Emerging Risks werden langfristige Risiken bzw. Ursa-
chen, Ereignisse oder Entwicklungen verstanden, die in Zu-
kunft zu einem Risiko werden oder aus denen sich neue Risi-
ken ergeben kénnen. Beispiele hierfiir sind so genannte Me-
gatrends wie demographischer Wandel, Digitalisierung oder
Klimawandel. Die Emerging Risks werden im Rahmen des Ri-
sikomanagementprozesses identifiziert und ggf. bewertet.
Die Identifikation der Emerging Risks erfolgt anhand der
dezentral durchgefihrten Risikointerviews und Analyse ex-
terner Quellen. Emerging Risks werden jdhrlich Gberprift
und ggf. neue Risiken identifiziert.

7.2. Nachhaltigkeitsrisiken

Das Nachhaltigkeitsrisikomanagement betrachtet grund-
satzlich zwei Arten von Risiken. Nachhaltigkeitsrisiken be-
schreiben Ereignisse oder Bedingungen aus den Bereichen
Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung, deren Eintre-
ten tatsdchlich oder potenziell erhebliche negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
auf die Reputation des Konzerns haben kénnen. Dies
schliefl3t klimabezogene Risiken in Form von physischen Risi-
ken (Risiko von Klimaereignissen) oder transitorischen Risi-
ken (Risiko durch Ubergang zu einer COz-armen Wirtschaft)
ein. Diese Risiken bilden keine gesonderte Risikokategorie,
sondern materialisieren sich in bereits bestehenden Kate-
gorien, wie zum Beispiel den Markt- oder den versiche-
rungstechnischen Risiken. Risiken bzw. nachteilige Auswir-
kungen auf Nachhaltigkeitsfaktoren beschreiben Risiken,
die sich aus den wesentlichen Geschéftsaktivitdten des Un-
ternehmens auf mindestens einen der finf nicht-finanziel-
len Aspekte Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte und Bekampfung
von Korruption und Bestechung ergeben kénnen. Die we-
sentlichen Geschaftsaktivitdten des Unternehmens ergeben
sich aus der Strategie sowie Stakeholder-Befragungen und
konnen sich im Zeitverlauf dndern.

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
Operationelle Risiken aufgrund der Covid-19-Pandemie mit

Auswirkung auf den Geschéftsbetrieb wurden durch ver-
schiedene MalRnahmen, wie ein umfassendes Homeoffice-
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Angebot und die fortlaufende Anpassung von Hygienekon-
zepten, erheblich begrenzt. Da die weitere Entwicklung
nicht final abschatzbar ist, sind Einschrankungen der Be-
triebsbereitschaft fir die Zukunft nicht vollkommen auszu-
schlieRen. Jedoch tragen die getroffenen Maltnahmen und
deren fortlaufende Uberpriifung und Anpassung an die ak-
tuellen Umstande zur signifikanten Reduktion des Risikos
bei.

Infolge der Covid-19-Pandemie sind bisher keine wesentli-
chen negativen Auswirkungen auf das Neugeschéft und die
Schadenentwicklung erkennbar. Es kann aber je nach weite-
rem Verlauf nicht ausgeschlossen werden, dass sich zukinf-
tig negative Auswirkungen ergeben. Es erfolgt ein fortlau-
fendes Monitoring der Entwicklung.

Chancendarstellung

Im Rahmen des Strategieprozesses werden aktuelle Rah-
menbedingungen der Versicherungs- und Kapitalmarkte
analysiert, um Trends friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
sowie Chancenpotenziale zu identifizieren. Unser Ziel ist es,
von den positiven Entwicklungen auf den Markten zu profi-
tieren unter Beriicksichtigung der damit einhergehenden
Risiken. Um dem anhaltenden Niedrigzinsniveaus entgegen-
zuwirken erfolgen Investitionen in Aktien und Infrastruktur.
Die sich daraus ergebenden Chancen auf deutlich héhere
laufende Ertrége und Wertsteigerungen gehen mit héheren
Schwankungen der Renditen im Vergleich zu klassischen
Staatsanleihen einher. Das Chance-Risiko Verhaltnis von In-
vestitionen in Realwerte und in Finanzanlagen mit Giberwie-
gendem Inflationsausgleich schitzen wir als attraktiv ein.
Dem Risiko schwankender Ertrdge und Marktwerte wirken
wir durch breite Streuung entgegen. Dariiber hinaus wer-
den die Risiken im Rahmen des Risikomanagements Giber-
wacht und gesteuert.

Positive Neugeschaftsimpulse bei der Alte Leipziger Versi-
cherung erwarten wir von unserer strategischen Ausrich-
tung zur Starkung des Gewerbegeschafts sowie unserer mo-
dularen Tarife im Privatkundengeschaft, sodass wir von ei-
ner Produktion auf weiterhin hohem Niveau ausgehen. In
diesem Zusammenhang werden Produkte neu- bzw. weiter-
entwickelt, um auch zukinftig die Anforderungen und Be-
dirfnisse von Vermittlern und Kunden zu erfiillen. Der Fo-
kus liegt dabei insbesondere auf ertragreichem Wachstum,
welches wir durch eine wertorientierte Vertriebssteuerung
sicherstellen. Auch die Digitalisierung bringt eine Vielzahl
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von Chancen mit sich. Durch die neuen Méglichkeiten [asst
sich die Komplexitat der Prozesse reduzieren und die Effizi-
enz steigern, was zur Verbesserung der Servicequalitdt und
geringeren Kosten beitragen soll. Davon profitieren vorran-
gig Kunden und Partner, aber auch Mitarbeiter und unsere
Gesellschaft selbst.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die Alte Leipziger Versicherung erfillte im Geschaftsjahr
2021 durchgéngig die Kapitalanforderungen unter Solvency
Il ohne Inanspruchnahme von UbergangsmalRnahmen oder
Volatility Adjustment.

Insgesamt stellen wir fest, dass sich in Anbetracht der be-
kannten Risiken gegenwartig keine Entwicklungen abzeich-
nen, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unserer
Gesellschaft wesentlich beeintrachtigen oder den Fortbe-
stand der Alte Leipziger Versicherung gefahrden kénnten.

Personal- und Sozialbericht

Unsere Mitarbeiter?

Unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter agieren in der gesam-
ten ALH Gruppe nach einheitlichen Servicestandards. Durch
ihre systematische Aus- und Weiterbildung sind sie kompe-
tente Ansprechpartner fir unsere Vermittler und Kunden.

Unser digitales Lernmanagementsystem ALH Campus bietet
ein breites Angebot an unterschiedlichen Qualifizierungsan-
geboten, liber die sowohl die fachliche als auch die Gber-
fachliche Kompetenz unserer Mitarbeitenden systematisch
weiterentwickelt wird. Im Rahmen der digitalen Lernstrate-
gie haben nun auch Fachbereiche die Méglichkeit, fach- und
zielgruppenspezifische E-Learnings selbst zu erstellen und
den Mitarbeitenden im Bedarfsfall zur Verfiigung zu stellen.

Im Rahmen unseres Gesamtprozesses zur Potenzialentwick-
lung stehen unterschiedliche Programme zur Férderung von
Fihrungs- und Nachwuchskraften zur Verfiigung, Giber die
eine gezielte und systematische Nachfolgeplanung und die
Weiterentwicklung von Potenzialtrdgern innerhalb des Un-
ternehmens gesichert wird.

8 Der im Interesse einer besseren Lesbarkeit im Geschaftsbericht verwendete
Begriff ,Mitarbeiter” gilt fiir Personen aller Geschlechter gleichermalen.

Wir bilden zum/zur Kaufmann/-frau fiir Versicherungen und
Finanzen, Fachrichtung Versicherung aus. Zugleich ist es in
unserem Unternehmen maglich, einen praxisorientierten
Bachelorstudiengang nach dem dualen Ausbildungsprinzip
zu absolvieren.

Daneben sind familien- und lebensphasenbewusste Arbeits-
bedingungen fiir unsere Beschéftigten ein gutes Umfeld,
um personliche Weiterentwicklung, Beruf und Familie mitei-
nander zu verbinden. Wir bieten zum Beispiel neben flexib-
len Arbeitszeiten und variablen Teilzeitmodellen — auch fir
Fihrungspositionen —in Zusammenarbeit mit einem bun-
desweit titigen Dienstleister Unterstiitzung in allen Fragen
der Kinderbetreuung sowie der Pflege und Versorgung hil-
febediirftiger Angehdriger an. Seit 2012 werden wir regel-
maRig in einem zukunftsorientierten verbindlichen Prozess
im Rahmen des von der gemeinniitzigen Hertie-Stiftung ini-
tiierten audit berufundfamilie® zertifiziert.

Im Geschéftsjahr 2021 waren bei der Alte Leipziger Versi-
cherung im Innen- und AuRendienst zusammen mit den Aus-
zubildenden durchschnittlich 515 Mitarbeiter beschéftigt.
Im Innendienst der Direktion waren im Jahresdurchschnitt
452 Mitarbeiter tétig, in den Geschéftsstellen 19. Im AuRen-
dienst betreuten 44 Angestellte unsere Geschaftspartner.

Dienstjubilden

Wir sind stolz darauf, dass wir auch im Berichtsjahr zahlrei-

che Dienstjubilden feiern konnten:

e 5 Angestellte waren 2021 seit 40 Jahren fiir unser Unter-
nehmen tdtig

e 11 Beschaftigte blickten auf eine 25-jahrige Dienstzeit
zuriick

¢ 38 Mitarbeiter feierten ihr 10-jahriges Dienstjubildum.

Gesetzliche und tarifvertragliche Leistungen

Die Alte Leipziger Versicherung hat im Berichtsjahr fir ge-
setzliche Abgaben und durch Tarifvertrag vereinbarte Leis-
tungen, wie Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, ver-
mogenswirksame Leistungen sowie Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld, 10,4 Mio. € (10,1 Mio. €) aufgewandt.

Aufgrund von Mehrfacharbeitsverhdltnissen im Konzern erfolgen die
Angaben in Mitarbeiterkapazitaten, um Mehrfachzahlungen zu vermeiden.
Die tatsachliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr ebenfalls 514.



Fiir die tarifliche Altersteilzeit, den gleitenden Ubergang in
den Ruhestand, haben wir in Form von Aufstockungsbetra-
gen zum Gehalt und zusatzlichen Leistungen zur gesetzli-
chen Rentenversicherung insgesamt 0,4 Mio. € (0,4 Mio. €)
aufgewandt. Unsere Zahlungen fir die tariflich vereinbarte
Vorruhestandsregelung beliefen sich auf 1,3 Mio. € nach
1,4 Mio. € im Vorjahr. Die Riickstellung fiir Vorruhestands-
leistungen betrug zum Ende des Geschéftsjahres 2,2 Mio. €
(3,6 Mio. €).

Zusatzliche Altersversorgung

Unsere ausschlieBlich vom Unternehmen finanzierten Leis-
tungen aus der betrieblichen Altersversorgung umfassen im
Durchfiihrungsweg der Direktversicherung eine Kapitalzah-
lung als Alters- und Hinterbliebenenleistung sowie eine In-
validitatsrente. Im Durchfiihrungsweg der unmittelbaren
Versorgungszusage finanzieren wir neben einem lebenslan-
gen ,Ruhestandsgehalt” auch laufende Zahlungen bei Inva-
liditdt durch Berufs- und Erwerbsunfahigkeit sowie die
Hinterbliebenenversorgung mit Renten fir Verwitwete und
Waisen. Ergdnzend geben wir unseren Mitarbeitern die
Maoglichkeit, eine zusatzliche Alterssicherung aufzubauen.
Die Alte Leipziger Versicherung bietet ihren Beschaftigten
zu diesem Zweck — jeweils im Wege der Entgeltumwandlung
- folgende Durchfiihrungswege an:
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e Pensionszusage

e Direktversicherung

e Pensionskasse

e Unterstitzungskasse.

Insgesamt haben wir im Berichtsjahr 4,5 Mio. € (4,7 Mio. €)
fir die betriebliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung
der Mitarbeiter aufgewandt. Unsere Pensionsriickstellung
betrug zum Ende des Geschéftsjahres 56,2 Mio. €

(55,0 Mio. €).

Von diesem Betrag sind 1,4 Mio. € (1,4 Mio. €) mit dem Ak-
tivwert der verpfandeten Riickdeckungsversicherung ver-
rechnet. Die nach der Verrechnung verbleibende und auszu-
weisende Pensionsriickstellung belief sich daher auf

54,7 Mio. € (53,5 Mio. €) und beinhaltet beitragsorientierte
Zusagen sowie Zusagen zur Aufstockung von Direktversi-
cherungen.

Sonstige freiwillige Leistungen

Zusatzlich zu unseren Leistungen fir die betriebliche Alters-
vorsorge haben wir 2,0 Mio. € (2,1 Mio. €) fir weitere frei-
willige Sozialleistungen u. a. im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements fiir eine betriebliche Kranken-
versicherung in Form von Vorsorgeschecks aufgewandt.

Mitarbeiter (Kapazitdten im Jahresdurchschnitt)
davon: Innendienst
AufRendienst
Auszubildende
Anteil Frauen
Anteil Mdnner
Anteil Vollzeitmitarbeiter im Innendienst
Anteil Teilzeitmitarbeiter im Innendienst
Altersdurchschnitt
Betriebszugehorigkeit

515 519

466 466

44 45

5 8

% 45,0 441

% 55,0 55,9

% 80,3 80,2

% 19,7 19,8
Jahre 46,4 46,0
Jahre 17,5 17,5

Dank

Unsere Mitarbeiter haben mit ihrem Engagement und ihrer
Leistungsbereitschaft zur weiteren positiven Entwicklung
unseres Unternehmens maRgeblich beigetragen. Hierfiir
danken wir ihnen recht herzlich.

Dem Betriebsrat sowie dem Sprecherausschuss der Leiten-
den Angestellten danken wir flr die verantwortungsvolle
und konstruktive Wahrnehmung ihrer Aufgaben.
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Prognosebericht

Im Schaden- und Unfallversicherungsmarkt wird fiir 2022
ein Beitragswachstum in H6he von 3,0 % prognostiziert.
Die Alte Leipziger Versicherung AG rechnet fiir das Jahr
2022 mit einem Anstieg der verdienten Beitrage um

3,0 % und liegt damit auf dem Niveau der Branche. Der
Anstieg ist dabei auf das Gewerbesegment und die
Sparte Kraftfahrt zurlickzufiihren.

In der Bruttoschadenquote spiegelt sich unsere auf Ertrag
ausgerichtete Produktionspolitik wider. Fiir das Geschafts-
jahr 2022 erwarten wir eine Schadenquote in einer Band-
breite von 58 % bis 63 %. Die Prognose beriicksichtigt da-
bei Annahmen zu Kumul- und GroRschadenbelastungen,
welche sich aus der Historie ableiten. Die Betriebskosten-
quote wird bei rund 33 % liegen. Der leichte Anstieg resul-
tiert dabei insbesondere aus Investitionen in die digitale
Infrastruktur. Infolge des anhaltend niedrigen Zinsniveaus
wird beim Kapitalanlageergebnis von einem moderaten
Rickgang ausgegangen.

Neben der fortlaufenden Optimierung des Produktangebo-
tes sieht unser Projektportfolio weitere Investitionen in un-
sere digitale Infrastruktur vor. Dariiber hinaus setzen wir
den Fokus weiterhin auf das Wachstum unserer Gewerbe-
sparten und den Ausbau unserer modularen Tarife. Auf
diese Weise stellen wir die mittelfristige Diversifizierung
unseres Portfolios sicher. Unter Berilicksichtigung der hie-
raus erwarteten Ertrage und Aufwendungen gehen wir fir
unsere Gesellschaft von einem Ergebnis nach Steuern in ei-
ner Bandbreite von 5 Mio. € bis 6 Mio. € aus.

Unsere Qualitats- und Servicestrategie werden wir fort-
fGhren. Hierbei setzen wir auf unsere wettbewerbsfahigen
Produkte, unser hohes fachliches Know-how und Service-
niveau in der Verwaltung, in der Schadenbearbeitung sowie
im Vertrieb.

Die dargestellten Erwartungen sind mit Ungewissheiten
verbunden. Deshalb kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse
und Entwicklungen von diesen abweichen.



Betriebene Versicherungszweige

Gegenstand des Unternehmens ist der unmittelbare Betrieb
aller nachstehend aufgefiihrten Versicherungszweige im In-
und Ausland sowie der Betrieb der Riickversicherung in al-
len Zweigen, wobei das auslandische Geschaft und die ak-
tive Riickversicherung von untergeordneter Bedeutung
sind.

Die Gesellschaft, deren Direktionssitz sich in Oberursel
(Taunus) befindet, bietet ihre Produkte sowohl Privat- als
auch Gewerbekunden an. Dabei werden - falls dies aus Kun-
densicht sinnvoll ist — verstarkt verschiedene Produktbau-
steine und jeweils damit zusammenhangende Leistungen
miteinander verkndpft.

Die Alte Leipziger Versicherung hat 2021 folgende Versiche-
rungszweige betrieben:

e Allgemeine Unfallversicherung
Einzelunfall-, Gruppenunfall- und Probandenversicherung

o Allgemeine Haftpflichtversicherung
Privathaftpflicht-, Betriebs- und Berufshaftpflicht-,
Gewadsserschadenhaftpflicht-, Vermdgensschadenhaft-
pflicht-, Strahlen- und Atomanlagenhaftpflicht- und
Feuerhaftungsversicherung

o Kraftfahrtversicherung
Kraftfahrzeughaftpflicht-, Fahrzeugvollkasko-, Fahrzeug-
teilkasko- und Kraftfahrtunfallversicherung

e Luftfahrtversicherung

e Feuerversicherung
Feuer-Industrie- und sonstige Feuerversicherung

e Einbruchdiebstahlversicherung

e Leitungswasserversicherung

e Glasversicherung
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Sturmversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Gebaudeversicherung

Technische Versicherungen

Maschinen-, Elektronik-, Montage- und

Bauleistungsversicherung

Allgefahrenversicherung

Transportversicherung

Extended-Coverage-(EC-)Versicherung

Betriebsunterbrechungsversicherung

Feuerbetriebsunterbrechungs- und technische

Betriebsunterbrechungsversicherung, sonstige Betriebs-

unterbrechungsversicherung sowie BetriebsschlieBungs-

versicherung

Beistandsleistungsversicherung

Verkehrs-Service-Versicherung

Sonstige Schadenversicherung

e Sonstige Sachschadenversicherungen:
Ausstellungs-, Kihlgiter-, Atomanlagen-Sach-,
Reisegepdack-, Camping-, Valoren-Versicherung sowie
Warenversicherung in Tiefkiihlanlagen

e Sonstige Vermogensschadenversicherungen:
Reisertcktrittskosten-, Maschinen-Garantie-,
Schlusselverlust-, Mietverlust- und
Schutzbriefversicherung
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

[ R R R
€ € € €

A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.319.469 1.851.391

B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Beteiligungen 128.382 128.382

Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an

Investmentvermogen und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 142.572.553 130.861.648

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 91.093.007 60.362.871

3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 221.863.591 230.697.665
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 236.250.622 252.575.738
458.114.213 483.273.403
4. Einlagen bei Kreditinstituten 10.000.000 10.000.000
701.779.773 684.497.922

Ill. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
Ubernommenen Versicherungsgeschéft 70.444 83.794
701.978.599 684.710.098
Ubertrag 703.298.068 686.561.489
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T N S S T
€ € € €

Ubertrag 703.298.068 686.561.489
C. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 5.362.518 8.457.474
2. Versicherungsvermittler 10.583.815 10.800.339
15.946.334 19.257.813
Il. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft 7.371.600 5.489.224
Ill. Sonstige Forderungen
davon an verbundene Unternehmen 0 € (Vj: 20.419 €) 1.613.470 1.135.511
24.931.404 25.882.547
D. Sonstige Vermdgensgegenstande
I.  Sachanlagen und Vorrdte 2.227.251 2.383.569
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand 29.014.685 18.685.243
Ill. Andere Vermégensgegenstinde 29.368.106 29.347.675
60.610.042 50.416.487
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 4.935.802 4.721.116
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 348.423 200.664
5.284.225 4.921.780

Summe der Aktiva 794.123.739 767.782.303
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S I N S
€ € € €

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 32.240.000 32.240.000
Il. Kapitalriicklage 79.501.939 79.501.939
Ill. Bilanzgewinn 20.315.935 16.938.061

davon Gewinnvortrag: 16.938.061 € 132.057.873 128.680.000

(Vj: 14.066.388 €)

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

|. Beitragsiibertrage

1. Bruttobetrag 54.362.506 52.793.904

2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 2.916.894 2.711.877
51.445.612 50.082.027

Il. Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte

Versicherungsfille

1. Bruttobetrag 633.364.767 559.707.877

2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 195.378.646 139.655.401
437.986.122 420.052.475

Ill. Schwankungsrickstellung und dhnliche
Riickstellungen 61.833.348 63.312.866

IV. Sonstige versicherungstechnische

Riickstellungen
1. Bruttobetrag 1.138.866 1.590.104
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -2.416.469 -1.051.065
3.555.335 2.641.169
554.820.418 536.088.538

Ubertrag 686.878.291 664.768.538
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S N S S
€ € € €

C. Andere Riickstellungen

I.  Rulckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Il. Steuerriickstellungen

Ill. Sonstige Riickstellungen

D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen

Versicherungsgeschaft

E. Andere Verbindlichkeiten

I.  Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschaft gegeniiber:
1. Versicherungsnehmern

2. \Versicherungsvermittlern

Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem

Rlckversicherungsgeschaft

Ill. Sonstige Verbindlichkeiten

davon:

gegeniiber verbundenen Unternehmen

3.392.183 € (Vj: 3.362.360 €)
aus Steuern:
3.559.254 € (Vj: 3.706.675 €)

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva

686.878.291
54.739.613
2.622.658
14.398.250
71.760.520
46.187
16.629.156
7.786.322
24.415.478
2.118.733
8.904.363
35.438.573
167
794.123.739

664.768.538

53.515.270

4.758.072
15.188.568
73.461.910

47.561

13.830.594
5.157.749
18.988.343

1.086.012

9.426.108
29.500.463

3.833
767.782.303

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter Posten B.II. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung

von § 341f und § 341g HGB sowie der aufgrund des § 88 Abs. 3 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist.

Altbestand im Sinne von § 336 VAG ist nicht vorhanden.

Oberursel (Taunus), den 07. Februar 2022

Dr. Stefan W. Wetzel
Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung
Fir die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

I S A S AT
€ € € €

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 392.856.125 383.343.354
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 88.511.601 78.778.462
304.344.524 304.564.892
¢) Veranderung der Bruttobeitragsiibertrdage -1.568.602 194.510

d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer an
den Bruttobeitragsiibertragen -205.017 -76.948
-1.363.585 271.458
302.980.939 304.836.350
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 58.107 87.770

3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene

Rechnung 137.278 85.950
4. Aufwendungen fir Versicherungsfalle fiir eigene

Rechnung

a) Zahlungen fir Versicherungsfille

aa) Bruttobetrag 235.861.688 225.666.213
bb) Anteil der Rickversicherer 59.170.781 38.625.658
176.690.907 187.040.555

b) Verdanderung der Rickstellung fiir noch nicht

abgewickelte Versicherungsfalle

aa) Bruttobetrag 73.557.103 27.217.042
bb) Anteil der Rickversicherer 55.723.244 12.251.761
17.833.858 14.965.281

194.524.765 202.005.836
5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen -914.166 -1.405.147

Ubertrag 107.737.391 101.599.087
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e
€ € € €

Ubertrag 107.737.391 101.599.087
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene
Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 122.661.276 120.597.083

b) davon ab: erhaltene Provisionen und

Gewinnbeteiligungen aus dem in Rickdeckung

gegebenen Versicherungsgeschaft 24.032.986 22.952.831
98.628.290 97.644.252
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fir eigene Rechnung 3.801.674 3.672.865
8. Zwischensumme 5.307.427 281.970
9. Veranderung der Schwankungsrickstellung und dhnlicher
Riickstellungen 1.479.518 -2.974.531

10. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung 6.786.945 -2.692.561
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I F S R T
€ € € €

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 10.635.632 10.812.402
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 1.645.621 759.336
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 39.957 8.319.294

12.321.210 19.891.031

2. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von

Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und

sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen 474.863 467.746

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0 0

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0 1.048.187
474.863 1.515.933

3. Technischer Zinsertrag 59.469 89.027
4, Sonstige Ertrage 2.323.356 6.055.918
5. Sonstige Aufwendungen 12.017.870 13.201.440
-9.694.514 -7.145.523

6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 8.879.309 8.447.988
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.395.949 5.602.261
8. Sonstige Steuern 105.487 -25.947

davon: Organschaftsumlage fiir Umsatzsteuer
-66.129 € (Vj: - 144.201 €)
9. Jahresiberschuss 3.377.873 2.871.674
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 16.938.061 14.066.388
11. Bilanzgewinn 20.315.935 16.938.061




Anhang zum Jahresabschluss

Angaben gemaR § 264 Abs. 1a HGB

Die Alte Leipziger Versicherung Aktiengesellschaft, Alte
Leipziger-Platz 1, 61440 Oberursel (Taunus), ist beim Amts-
gericht Bad Homburg v. d. Hohe (HRB Nr. 1585) registriert.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ermittlungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung iiber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(RechVersV) aufgestellt. Die einzelnen Posten, Zwischen-
und Endsummen werden jeweils kaufmdnnisch auf- bzw. ab-
gerundet.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht beleg-
ten Posten werden nicht aufgefihrt.

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstiande

sind zu den Anschaffungskosten bewertet und beinhalten
entgeltlich erworbene Software. Die linearen Abschreibun-
gen erfolgen planmaRig Gber die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer.

Beteiligungen

bilanzieren wir mit den Anschaffungskosten. Bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung wird auf den beizule-
genden Zeitwert abgeschrieben. Das Wertaufholungsgebot
gemaR § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht Festverzinsliche Wertpapiere

werden — mit Ausnahme der Anteile an Investmentvermo-
gen, die in Infrastructure Debt investieren (Infrastructure
Debt Fonds) — nach dem strengen Niederstwertprinzip mit
den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegen-
den Zeitwerten am Bilanzstichtag bewertet. Das Wertauf-
holungsgebot gemaR § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Anteile an Infrastructure Debt Fonds werden gemal § 341b
Abs. 2i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB dem Anlagevermdégen zuge-
ordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
grundsatzlich zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung erfolgt eine Abschrei-
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bung auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanz-
stichtag. Das Wertaufholungsgebot gemal? § 253 Abs.
5 HGB wird beachtet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsli-
che Wertpapiere

werden gemal § 341b Abs. 2i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB dem
Anlagevermogen zugeordnet und nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip grundsatzlich zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedri-
geren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag. Die fortge-
fihrten Anschaffungskosten ermitteln sich hierbei aus den
Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulier-
ten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem jeweiligen Riickzahlungsbetrag unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Das Wertaufholungs-
gebot gemaR § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen

werden gemaR § 341c Abs. 3 HGBi. V. m. § 253 HGB mit ih-
ren Anschaffungskosten zuziiglich oder abziglich der kumu-
lierten Amortisation einer Differenz zwischen Anschaf-
fungskosten und Riickzahlungsbetrag unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angesetzt. Abschreibungen wer-
den bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorge-
nommen. Das Wertaufholungsgebot gemaf: § 253 Abs.

5 HGB wird beachtet.

Einlagen bei Kreditinstituten
sind mit ihren Nominalwerten ausgewiesen.

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernomme-
nen Versicherungsgeschaft

sind mit den Nominalwerten unter Beriicksichtigung der je-

weiligen Wahrung und daraus resultierender Wahrungskurs-
gewinne und -verluste bewertet.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschaft

sind mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitdtsrisi-
ken vorliegen, werden Pauschal- und Einzelwertberichtigun-
gen in Hohe der erwarteten Zahlungsausfalle gebildet.
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Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft

werden mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitdts-
risiken vorliegen, werden Einzelwertberichtigungen in Hohe
der erwarteten Zahlungsausfille gebildet.

Sonstige Forderungen

sind mit den Nominalwerten ausgewiesen. Erforderliche
Wertberichtigungen werden vorgenommen. Samtliche als un-
einbringlich erkannten Forderungen werden abgeschrieben.

Sonstige Vermogensgegenstande

Unsere Betriebs- und Geschaftsausstattung wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibun-
gen ausgewiesen.

Vorrite werden zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls
zum niedrigeren Borsenkurs fiir Gold und Silber, bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kas-
senbestand sind mit dem Nominalwert angesetzt. Anspri-
che aus der Riickdeckung von Pensionen sind mit dem Bar-
wert ausgewiesen.

Andere Vermégensgegenstdnde werden zu Nominalwerten
bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Noch nicht fallige Zinsertrdage sowie sonstige betriebli-
che Vorauszahlungen werden entsprechend den gesetzli-
chen Regelungen abgegrenzt und mit ihren Nominalbe-
tragen angesetzt.

Ermittlung der Zeitwerte von Kapitalanlagen

Nach & 54 bis § 56 RechVersV ist fir Kapitalanlagen jeweils
der Zeitwert anzugeben. Diese Angabe erfolgt im Rahmen
des Musters 1. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Zeit-
wert der ausgewiesenen Kapitalanlagen 724,3 Mio. €
(721,9 Mio. €). Die detaillierte Darstellung finden Sie in der
Tabelle ,Entwicklung der Aktivposten®.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Investmentanteile er-
folgte mit den letzten zum Stichtag verfligbaren Riicknah-
mepreisen. Der Zeitwert der Inhaberschuldverschreibungen
wird anhand der Borsenkurswerte bestimmt. Der Zeitwert

nicht notierter Zinsanlagen wird anhand der Zinskurve un-
ter Beriicksichtigung spezifischer Kreditspreads ermittelt.
Bei Beteiligungen und Einlagen bei Kreditinstituten ent-
sprechen die Zeitwerte den Buchwerten.

Passiva

Beitragsiibertrage

des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéfts sind
grundsatzlich unter Beachtung aufsichtsbehérdlicher Vor-
schriften sowie des Schreibens des Bundesministers der Fi-
nanzen vom 30. April 1974 aus den gebuchten Beitrdgen
nach dem 1/360-System unter Beachtung der Zahlungs-
weise errechnet. Fiir die Sparte Technische Versicherungen
werden die Beitragsiibertrdge teilweise anhand manuell er-
mittelter pauschaler Beitragsiibertragungsséatze ermittelt.
Die Anteile der Riickversicherer sind entsprechend ermit-
telt. Fir die Bilanzierung der Beitragsiibertrage des in Rick-
deckung (ibernommenen Versicherungsgeschafts werden
so weit wie méglich die Angaben der Vorversicherer zu-
grunde gelegt; bei fehlenden Angaben erfolgt die Ermitt-
lung nach der Bruchteilsmethode aus den Gibertragspflichti-
gen Beitrdgen. Der Kostenabzug wird entsprechend der
steuerlichen Regelung vorgenommen. Die Anteile der Ret-
rozessionare sind nach den gleichen Grundsdtzen errechnet.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille

Fir jeden einzelnen Schadensfall des selbst abgeschlosse-
nen Versicherungsgeschafts ist der Riickstellungsbetrag in-
dividuell ermittelt. Fir am Bilanzstichtag unbekannte und
noch nicht gemeldete Schdaden wird eine auf den Erfahrun-
gen der Vergangenheit basierende Spatschadenriickstel-
lung gebildet. Die in die Riickstellung fiir noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfille einbezogene Riickstellung fiir
Schadenregulierungskosten ist grundsatzlich nach dem
Schreiben des Bundesministers der Finanzen vom 2. Feb-
ruar 1973 berechnet. Forderungen aus Regressen, Prove-
nues und Teilungsabkommen (RPT) werden entsprechend

§ 26 Abs. 2 RechVersV von den Bruttoschadenriickstellun-
gen abgezogen.

Die Rentendeckungsriickstellung fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschaft wird gemaR aufsichtsrechtli-
chen Vorschriften berechnet. Dabei wurden die unverdn-
derte Sterbetafel DAV 2006 HUR zugrunde gelegt. Der
Rechnungszins wurde zum 31.12.2021 angepasst. Ab dem



31.12.2021 wurde der Zins auf 0,4 % fiir alle Zugangszeit-
punkte gesenkt. Diese Anderungen erhéhen die Deckungs-
rickstellungen gegeniiber der letztjahrigen Zinstabelle um
insgesamt 386.143 €.

In der Transportversicherung werden die Schadenreserven
flr das Berichtsjahr nach einem festgelegten Schlissel in
Relation zu den Bruttobeitrdgen ermittelt. Zusatzlich wer-
den die bekannten und noch nicht abgewickelten GroRscha-
den bewertet. Fir dltere Zeichnungsjahre werden die Scha-
denreserven in erster Linie aufgrund von Erfahrungswerten
noch nicht abgewickelter Grof3schdden berechnet.

Die Anteile der Riickversicherer an der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfille des selbst abge-
schlossenen Geschéfts sind den Rickversicherungsvertra-
gen entsprechend ermittelt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle des in Rickdeckung iibernommenen Versiche-
rungsgeschafts ist nach den Angaben der Vorversicherer,
die zum Teil um Erfahrungswerte aufgestockt werden, pas-
siviert. Bei fehlenden Angaben ist sie nach dem voraussicht-
lichen Bedarf geschatzt. Die Anteile der Retrozessionare
werden nach den vertraglichen Vereinbarungen aus den
Bruttobetrdagen ermittelt und abgesetzt.

Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
wurden gemal? §§ 29 und 30 RechVersV in Verbindung mit
der Anlage zu § 29 der RechVersV errechnet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

sind nach dem voraussichtlichen kiinftigen Bedarf gebildet
bzw. basieren auf den Angaben der Vorversicherer; die Anteile
der Riickversicherer bzw. Retrozessiondre sind nach den ver-
traglichen Vereinbarungen abgesetzt. Wegen méglicher tech-
nischer Risikodnderungen im selbst abgeschlossenen Versi-
cherungsgeschéft wird eine Stornoriickstellung gebildet.

Andere Riickstellungen

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
dem international Gblichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(PUC-Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB
auf der Grundlage der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Neben gegenwartigen wurden auch kiinftige Ent-
wicklungen, Trends und die Fluktuation beriicksichtigt. Die
Abzinsung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundes-
bank gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung
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(RUckAbzinsV) veroffentlichten durchschnittlichen Zinssatz
der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlauf-
zeit von 15 Jahren gemal} § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Fiir die
Bewertung zum 31. Dezember 2021 wurde auf Basis des
Zinssatzes mit Stand Oktober 2021 eine Projektion des Zins-
satzes zum 31. Dezember 2021 unter Beriicksichtigung des
gegenwdrtigen Zinsniveaus vorgenommen. Die ermittelten
Werte werden anhand des tatsachlichen Zinssatzes zum

31. Dezember 2021 (iberpriift.

Fir die Erflllung von Versorgungsverpflichtungen aus Mehr-
facharbeitsverhaltnissen im Gleichordnungskonzern Alte
Leipziger — Hallesche besteht eine vertragliche Mithaftung.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Pa-
rameter fiir die Ermittlung der Verpflichtungen verwendet:
Pensionsalter gesetzliche Regelaltersgrenze bzw. geson-
derte einzelvertragliche Vereinbarung
2,50%

2,00% bzw. 1,00 %

1,87 % (Stand 31. Oktober 2021 mit Pro-
jektion zum 31. Dezember 2021).

Gehaltsdynamik
Rentendynamik
Zinssatz

Die Fluktuation der Mitarbeiter unseres Konzerns wurde an-
hand eines 10-jahrigen Beobachtungszeitraums ermittelt
und bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen beriick-
sichtigt.

Die Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht sind gemaf}
einer gesonderten Vereinbarung durch den Abschluss von
Rickdeckungsversicherungen insolvenzsicher ausfinanziert,
wobei das Bezugsrecht an die Arbeitnehmer sowie deren
versorgungsberechtigte Hinterbliebene unwiderruflich ver-
pfandet wurde. Insoweit sind die auf Gehaltsverzichte ent-
fallenden Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen ge-
maRk § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen und daher mit den korrespondierenden Pensions-
rickstellungen zu verrechnen.

Der beizulegende Zeitwert der Rickdeckungsversicherun-
gen fir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht entspricht
hierbei dem vom Versicherer mitgeteilten Aktivwert. Er
liegt in der Regel hoher als der — nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (PUC-Methode) auf Basis der Richttafeln
2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und dem durch die Deut-
sche Bundesbank veréffentlichten Zins — errechnete Wert,
der zu Vergleichszwecken ermittelt wird.
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Die Leistungen der Riickdeckungsversicherung entsprechen
—gemessen an Zeitpunkt und Héhe — den Leistungen der
Pensionszusage. Damit ist der Aktivwert auch als Wert der
korrespondierenden Pensionsriickstellung anzusetzen. Ins-
gesamt ergibt sich ein Nullsaldo und kein Ansatz von Riick-
deckungsversicherungsanspriichen fiir Pensionszusagen ge-
gen Gehaltsverzicht in der Bilanz.

Die Riickstellung Fiir Altersteilzeit wurde nach den Ver-

lautbarungen des IDW RS HFA 3 in Verbindung mit § 253 Abs.

1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Hohe des Erfillungsriickstandes
ergab sich aus den bis zum 31. Dezember 2021 ausstehen-
den Gehaltszahlungen, die in der Freistellungsphase fallig
werden. Die Riickstellung fiir den zuséatzlichen Arbeitgeber-
beitrag zur gesetzlichen Rentenversicherung und den Auf-
stockungsbetrag wurde unter Beriicksichtigung kiinftiger
Preis- und Kostensteigerungen ermittelt. Als Rechnungs-
grundlagen wurden die Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck bei einer Gehaltsdynamik von 2,50 % zugrunde ge-
legt. Die Riickstellung wurde nach den individuellen Laufzei-
ten mit den entsprechenden durch die Deutsche Bundes-
bank veréffentlichten Zinssatzen nach der RiickAbzinsV ab-
gezinst. Fir die Bewertung zum 31. Dezember 2021 wurden
die veréffentlichten Zinssatze mit Stand Oktober 2021 ver-
wendet und auf den 31. Dezember 2021 fortentwickelt. Bei
Laufzeiten von mehr als 12 bis zu 60 Monaten bewegten sich
die Zinssatze zwischen 0,29 % und 0,56 %.

Die Riickstellung Fiir den Vorruhestand wurde mit dem
nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB notwendigen Erfillungsbetrag
unter Berlicksichtigung kiinftiger Preis- und Kostensteige-
rungen ermittelt. Als Rechnungsgrundlagen wurden die
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einer Dy-
namik der Leistungen von 2,00 % zugrunde gelegt. Die
Riickstellung wurde nach den individuellen Laufzeiten mit
den entsprechenden durch die Deutsche Bundesbank ver6f-
fentlichten Zinssdtzen nach der RiickAbzinsV abgezinst. Fiir
die Bewertung zum 31. Dezember 2021 wurden die verof-
fentlichten Zinssatze mit Stand Oktober 2021 verwendet
und auf den 31. Dezember 2021 fortentwickelt. Bei Laufzei-
ten von mehr als 12 bis zu 33 Monaten bewegten sich die
Zinssatze zwischen 0,29 % und 0,40 %.

Die Bewertung der Riickstellung Fiir Jubilden erfolgte ge-
malk § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 2
Satz 1 HGB analog zur Pensionsriickstellung mit dem Unter-
schied, dass die Abzinsung mit dem von der Deutschen Bun-
desbank gemal der Riickstellungsabzinsungsverordnung

(RUckAbzinsVO) veroffentlichten durchschnittlichen Zins-
satz der letzten sieben Jahre bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren gemafRs § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
erfolgte. Fir die Bewertung zum 31. Dezember 2021 wurde
auf Basis des Zinssatzes mit Stand Oktober 2021 eine Pro-
jektion des Zinssatzes zum 31. Dezember 2021 unter Be-
ricksichtigung des gegenwartigen Zinsniveaus vorgenom-
men. Hierdurch wurde ein Zinssatz von 1,35 % ermittelt. Der
ermittelte Wert wird anhand des tatsachlichen Zinssatzes
zum 31. Dezember 2021 Gberpriift. Beziiglich der Gbrigen
verwendeten versicherungsmathematischen Rechnungs-
grundlagen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu der
Bewertung der Pensionsriickstellung.

Alle anderen Riickstellungen sind nach § 253 Abs. 1 Satz

2 HGB mit dem notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt
und - soweit die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen — ge-
maR § 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre abgezinst.

Aufwendungen und Ertrige, die aus Anderungen des Dis-
kontierungszinssatzes sowie Auf- und Abzinsungen resultie-
ren, der der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen,
Altersteilzeit, Vorruhestand und Jubilden zugrunde liegt,
werden in der nichtversicherungstechnischen Rechnung be-
ricksichtigt (4.638.342 €). Gleiches gilt fir alle anderen
langfristigen Rickstellungen.

Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft
sind mit ihren Erfillungsbetrdgen ausgewiesen.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschaft, die Abrechnungsverbindlichkeiten und
die sonstigen Verbindlichkeiten sind mit den Erfiillungsbe-
trdgen ausgewiesen. Alle Verbindlichkeiten haben eine
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Voraus erhaltene Zinsen und Mieten sowie sonstige
passive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit ihren
Nominalbetrdgen angesetzt.

Passive latente Steuern
Soweit zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansdtzen Differenzen auftreten, die sich in spateren



Geschaéftsjahren voraussichtlich abbauen, werden darauf
Steuern mit den unternehmensindividuellen Sdtzen ermit-
telt. Berilicksichtigt werden hierbei auch solche Differen-
zen, deren Umkehrzeitpunkt noch nicht exakt feststeht
oder von einer Disposition des Unternehmens abhangig ist
oder erst zum Zeitpunkt der Liquidation eintreten wiirden.
Steuerliche Verlustvortrage — soweit vorhanden — werden
nur in dem Umfang bericksichtigt, als zu erwarten ist,
dass sie innerhalb der nachsten fiinf Jahre verrechnet wer-
den, bzw. in dem ein Passiviiberhang an latenten Steuern
besteht. Ergibt sich aus der Ermittlung insgesamt eine
kiinftige Steuerbelastung, so wird diese als passive latente
Steuer zu Lasten des Steueraufwands angesetzt. Eine sich

Kapitalflussrechnung
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ergebende kiinftige Steuerentlastung wird hingegen auf-
grund des von uns ausgelibten Wahlrechts nicht beriick-
sichtigt.

Wahrungsumrechnungen

Fir das in fremder Wahrung abgeschlossene Versicherungs-
geschéaft werden die Aktiva und Passiva sowie die Ertrage
und Aufwendungen in der jeweiligen auslandischen Wah-
rung gefihrt. Zur Erstellung des Jahresabschlusses wurden
diese Posten zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichta-
ges in Euro umgerechnet. Gleiches gilt fiir Guthaben bei
Kreditinstituten. Im Geschéftsjahr verzeichneten wir einen
saldierten Verlust aus Wahrungsgewinnen und -verlusten in
Hohe von 98.990 €.

Periodenergebnis

Veranderung der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

Veranderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten sowie der Abrechnungsforderungen

und -verbindlichkeiten

Veranderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
Verdanderung sonstiger Bilanzposten

Ertragssteueraufwand

Ertragssteuerzahlungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge sowie Berichtigungen des

Periodenergebnisses

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfalligkeit von (ibrigen Kapitalanlagen

Auszahlungen aus dem Erwerb von Gibrigen Kapitalanlagen
Sonstige Einzahlungen

Sonstige Auszahlungen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Tsd. € Tsd. €
3.378 2.872
18.732 18.962
-838 635
7.655 -4.591
-40 -7.271

47 1.011
5.396 5.602
-7.448 -3.232
3.099 3.288
29.982 17.276
56.148 170.383
-75.667 -184.626
1 42

-134 -1.284
-19.653 -15.485
0 0
10.329 1.791
18.685 16.894
29.015 18.685

Die Kapitalflussrechnung wurde gemaR DRS 21 erstellt.

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten ,Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand".
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Erlduterungen zur Bilanz

Angaben zu den Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A., B. I. bis Il. im Geschaftsjahr 2021 Zeitwerte Bilanzwerte
Vorjahr Vorjahr
€ €
A. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.851.391
B.l.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 128.382 128.382
B.Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 132.023.752 130.861.648
2. Inhaberschuldverschreibungen u. a. festverzinsliche Wertpapiere 64.906.998 60.362.871
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 247.449.725 230.697.665
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 267.373.423 252.575.738
4. Einlagen bei Kreditinstituten 10.000.000 10.000.000
Summe B. II. 721.753.899 684.497.922
Summe B. I.-B. Il 721.882.281 684.626.304
Insgesamt 686.477.695

" davon Zins-Amortisierungen 41.730 € bei Buchstabe B.II.
2 davon Zins-Amortisierungen 3.881.358 € bei Buchstabe BL.II.

B. I. 1. Wir besitzen eine Beteiligung von 0,34 % an der GDV
Dienstleistungs-GmbH, Hamburg. Zum 31. Dezember 2020
wurde das Eigenkapital mit 28.670.800 € ausgewiesen. Der
Jahresfehlbetrag 2020 betrug 270.317 €.
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Stille Lasten
Geschéftsjahr

46.619

11.173.329
30.805.171

13.007.223
20.639.909

0
75.625.633
75.625.633

75.672.252

€ €

0 0

0 0
1.108.044 1.645.621
75.035 0
21.841.297 0
36.965.026 0
0 0
59.989.402 1.645.621
59.989.402 1.645.621
59.989.402 1.645.621

578.541

o

0
0
0
0
0

578.541

1.319.469

128.382

142.572.553
91.093.007

221.863.591
236.250.622

10.000.000
701.779.773
701.908.155

703.227.624

128.382

150.337.795
92.344.259

229.021.166
242.446.057

10.000.000
724.149.277

724.277.659

0
-1.579.737

- 787.461
-1.358.916
0
-3.726.115

-3.726.115
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B. Il. 1. Investmentanteile

Angaben zu den Investmentvermogen nach § 285 Nr.

26 HGB. Die hier aufgefiihrten Fonds werden mit Ausnahme
des Bridge Europe 2018 Senior - Investors Shares A3 (Infra-
strukture Debt Fonds) nach dem strengen Niederstwert-

prinzip bewertet. Der Infrastructure Debt Fonds wird ge-
maR § 341b Abs. 2i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip bewertet.

Am Bilanzstichtag bestehen keine stillen Lasten. Die aufge-
fihrten Ausschittungen wurden ertragswirksam verein-

nahmt.

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert

31.12.2021 31.12.2021
€ €

Gemischter Fonds

AL Trust SP4 Fonds 22.355.671 22.479.600

Immobilienfonds

ALSIMO 78.212.767 84.446.360

Alternative Fonds

BRIDGE EUROPE 2018 SENIOR -

INVESTORS SHARES A3 27.782.243 28.376.470

Insgesamt 128.350.680 135.302.430

Bewertungs- | Ausschiittung | Mogliche Riickgabe
reserve 2021
€
123.929 346.759 | Borsentdaglich
6.233.593 946.375 | Riickgabefrist von 6 Monaten
keine Riickgabe auf
594.227 637.484 | Verlangen der Anleger
(geschlossener Fonds)
6.951.750 1.930.618

D. Ill. Die anderen Vermoégensgegenstinde in Hohe von
29.368.106 € beinhalten insbesondere Riickdeckungsan-
spriiche aus der betrieblichen Altersversorgung in Héhe

von 29.294.956 £.

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2021 errechnete sich eine kiinftige Steu-
erbelastung bei Aktien, Investmentanteilen und anderen

nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie Forderungen an
verbundene Unternehmen und Beteiligungen. Steuerentlas-

Entwicklung latente Steuern

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

Saldo nach Verrechnung

tungen bestanden bei den Forderungen gegeniiber Versi-
cherungsnehmern, dem Aktivwert aus der Riickdeckungs-
versicherung, den Schadenriickstellungen, den sonstigen
versicherungstechnischen Riickstellungen, der Pensions-
rickstellung und den sonstigen Rickstellungen. Insgesamt
ergab sich zum Bilanzstichtag ein Aktiviiberhang von

49,6 Mio. €.

Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 30,33 % zugrunde.

Erhohung/

Verminderung

€ € £
46.175.159 3.590.664 49.765.823
23 171.460 171.483
46.175.136 3.419.204 49.594.340

Aufgrund des ausgelibten Wahlrechts, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern zu verzichten, ist kein Bilanzposten

aufzunehmen.



Angaben zu den Passiva

B. Versicherungstechnische

Bruttoriickstellungen
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Riickstellungen fiir noch

Schwankungsriickstellung
nicht abgewickelte und dhnliche Riickstellungen

Versicherungsfille

2021 2020
€ €
1. Allgemeine
Unfallversicherung 33.398.589 32.337.776
2. Allgemeine
Haftpflichtversicherung 193.355.716 199.743.199
3. Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung 179.732.845 165.714.145
4, Sonstige
Kraftfahrtversicherungen 21.039.567 19.890.102
5. Feuer-und
Sachversicherung 243.653.076 189.022.693
a) Feuerversicherung 26.451.499 21.714.971
b) Verbundene
Hausratversicherung 15.385.595 13.801.739
c¢) Verbundene
Gebaudeversicherung 106.460.131 74.443.302
d) Sonstige
Sachversicherung 95.355.850 79.062.682
Transportversicherung 17.184.741 17.002.315
Sonstige Versicherungen 27.726.102 19.606.551
Selbst abgeschlossene
Versicherungen 716.090.635 643.316.781
In Riickdeckung ibernommene
Versicherungen 34.608.853 34.087.969
Insgesamt 750.699.488 677.404.750

2021 2020 2021 2020

€ € € €
28.738.374 27.560.740 1.883.187 1.931.220
179.553.295 |  185.765.341 928.280 1.193.361
164.473.071 149.577.744 14.029.097 14.786.005
17.337.941 14.642.787 2.949.197 4.434.730
182.375.231 128.785.606 26.138.390 25.393.357
23.647.836 19.070.066 188.089 0
10.907.147 8.977.432 155.768 311.535
72.222.516 42.715.166 18.851.445 16.860.670
75.597.732 58.022.942 6.943.088 8.221.152
14.192.892 14.422.009 1.792.723 2.240.904
24.256.429 16.575.387 2.016.758 1.697.183
610.927.232 | 537.329.614 49.737.632 51.676.760
22.437.536 22.378.262 12.095.716 11.636.106
633.364.767 | 559.707.877 61.833.348 63.312.866

B. IV. Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstel-
lungen beinhalten eine Riickstellung fiir Wiederauffillungs-
préamien in Héhe von 2.590.936 € (1.283.166 €).

C. Andere Riickstellungen

I. Die Rickstellungen fiir Pensionen summieren sich auf
54.739.613 £. Die Riickstellungen fiir den Gehaltsverzicht in
Hohe von 1.436.104 € sind mit den Riickdeckungsversiche-
rungsansprichen in gleicher Hohe verrechnet worden.

I1l. In den sonstigen Riickstellungen sind Personalriickstel-
lungen in Hohe von 8.072.362 € (9.239.587 €) enthalten.

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB, d. h. die Dif-
ferenz zwischen der Pensionsriickstellung, bewertet mit
dem durchschnittlichen Marktzins der letzten sieben Jahre
und der Pensionsriickstellung, bewertet mit dem durch-
schnittlichen Marktzins der letzten zehn Jahre, betrdgt zum
31. Dezember 2021 4.540.723 € (5.728.975 €).

E. Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf
Jahren bestehen nicht.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gebuchte Bruttobeitrage Verdiente Bruttobeitrage Verdiente Nettobeitriage

2021 2020 2021 2020 2021 2020
€ € € € € €
1. Allgemeine
Unfallversicherung 13.275.416 13.543.734 13.331.857 13.622.630 12.781.350 12.879.292
2. Allgemeine
Haftpflichtversicherung 62.025.815 62.596.409 61.880.753 62.807.770 53.421.638 54.355.966
3. Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung 72.931.990 74.418.015 72.928.927 74.516.621 35.670.219 37.423.450
4. Sonstige
Kraftfahrtversicherungen 54.876.679 56.445.596 54.884.570 56.403.187 47.315.794 49.792.253
5. Feuer-und
Sachversicherung 156.415.552 148.743.342 155.930.161 148.517.553 132.635.289 132.074.295
a) Feuerversicherung 16.125.594 14.280.720 16.146.156 14.139.265 10.912.012 9.250.763
b) Verbundene
Hausratversicherung 16.432.445 16.879.128 16.606.882 17.095.405 15.600.567 16.644.332
c¢) Verbundene
Geb&udeversicherung 70.535.832 68.223.048 69.962.176 68.050.036 64.251.688 65.048.882
d) Sonstige
Sachversicherung 53.321.681 49.360.446 53.214.948 49.232.847 41.871.022 41.130.318
6. Transportversicherung 14.350.076 10.031.004 13.489.169 10.033.080 10.802.274 8.454.178
7. Sonstige Versicherungen 18.096.281 16.778.046 17.965.535 16.850.740 9.477.824 9.070.635
Selbst abgeschlossene
Versicherungen 391.971.809 382.556.145 390.410.971 382.751.581 302.104.388 304.050.068
In Rickdeckung ibernommene
Versicherungen 884.315 787.210 876.551 786.282 876.551 786.282

Insgesamt 392.856.125 383.343.354 391.287.522 383.537.864 302.980.939 304.836.350
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Rickversicherungs-Saldo Versicherungstechnisches Stiickzahl der mindestens

Ergebnis F. e. R. nach einjdhrigen Vertrdge

Veranderung der Schwan-

kungsriickstellungen und

ahnlicher Riickstellungen

2021 2020 2021 2020 2021 2020
€ € € €
1. Allgemeine
Unfallversicherung 451.954 -107.413 490.756 636.530 60.255 61.349
2. Allgemeine
Haftpflichtversicherung 5.022.920 542.103 8.527.297 4.596.454 175.589 173.026
3. Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung -1.224.786 236.307 -2.392.102 -3.862.100 240.910 242.458
4. Sonstige
Kraftfahrtversicherungen -1.111.481 1.118.010 1.233.857 668.701 197.374 199.539
5. Feuer-und
Sachversicherung -49.255.276 4.372.417 -1.038.714 -3.319.238 462.819 467.916
a) Feuerversicherung -209.829 1.452.905 -1.299.733 -3.508.458 48.867 50.014
b) Verbundene
Hausratversicherung -3.402.910 446.539 2.229.691 2.431.536 95.432 95.129
c¢) Verbundene
Gebdudeversicherung -33.297.102 2.338.566 -3.666.953 -360.307 90.994 94.300
d) Sonstige
Sachversicherung -12.345.435 134.408 1.698.281 -1.882.009 227.526 228.473
6. Transportversicherung -357.316 245.302 -345.355 -362.893 0 0
7. Sonstige Versicherungen -4.146.444 -1.535.464 -6.490 -1.216.676 76.116 73.767
Selbst abgeschlossene
Versicherungen -50.620.428 4.871.263 6.469.250 -2.859.222 1.213.063 1.218.055
In Rickdeckung ibernommene
Versicherungen 0 0 317.695 166.662 0 0
Insgesamt -50.620.428 4.871.263 6.786.945 -2.692.561 1.213.063 1.218.055
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Bruttoaufwand Fiir Bruttoaufwand fiir den Versicherungsbetrieb

Versicherungsfille

Abschluss Verwaltung
2021 2020 2021 2020 2021 2020
€ € € € € €
1. Allgemeine
Unfallversicherung 7.716.084 8.347.669 272.605 258.362 4.473.375 4.547.504
2. Allgemeine
Haftpflichtversicherung 21.143.308 29.789.118 1.756.995 1.406.985 25.767.075 26.313.232
3. Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung 60.958.649 60.589.680 4.959.422 5.973.190 11.535.641 11.508.624
4. Sonstige
Kraftfahrtversicherungen 46.441.525 41.831.744 2.736.710 3.099.748 7.142.130 7.359.469
5. Feuer-und
Sachversicherung 145.971.079 90.089.213 4.629.111 3.791.982 50.166.631 48.181.124
a) Feuerversicherung 10.710.411 10.036.567 718.884 699.844 4.835.442 4.300.367
b) Verbundene
Hausratversicherung 10.445.240 6.916.005 484.665 295.331 6.516.921 6.676.509
c¢) Verbundene
Gebdudeversicherung 79.969.954 41.574.853 964.613 762.349 21.490.857 20.665.250
d) Sonstige
Sachversicherung 44.845.475 31.561.788 2.460.949 2.034.458 17.323.410 16.538.998
6. Transportversicherung 10.286.988 6.728.220 440.040 795.399 3.823.970 2.605.282
7. Sonstige Versicherungen 16.902.928 15.296.859 575.449 613.785 4.275.342 4.023.606
Selbst abgeschlossene
Versicherungen 309.420.562 252.672.504 15.370.331 15.939.450 107.184.164 104.538.840
In Riickdeckung ibernommene
Versicherungen -1.771 210.752 0 0 106.781 118.792
Insgesamt 309.418.791 252.883.256 15.370.331 15.939.450 107.290.945 104.657.633
Die Abwicklung der Brutto-Rickstellung fir Vorjahresversi- 1.2. und Il. 3. Der technische Zinsertrag ergibt sich aus der
cherungsfalle fiihrte im selbst abgeschlossenen Versiche- Verzinsung der Brutto-Rentendeckungsriickstellung. Ge-
rungsgeschéft zu einem Abwicklungsgewinn in Hohe von mal § 38 RechVersV wurde der technische Zinsertrag aus
62,5 Mio. € (42,6 Mio. €). Die Abwicklung der Riickversiche- der nichtversicherungstechnischen Rechnung in den versi-
rungsanteile ergab einen Abwicklungsgewinn fir die Rick- cherungstechnischen Teil der Gewinn- und Verlustrechnung
versicherer von 8,3 Mio. € (1,4 Mio. €). Im in Riickdeckung Ubertragen.

Ubernommenen Versicherungsgeschéft ergab sich ein
Netto-Abwicklungsgewinn von 217 Tsd. € (104 Tsd. €).



Sonstige Angaben
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Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen

Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschaft

Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung

Aufwendungen fir Altersversorgung

Aufwendungen insgesamt

€ €
70.340.240 67.290.524
3.065.167 2.744.044
39.485.904 39.167.058
7.160.047 6.881.745
-26.010 2.788.247
120.025.348 118.871.618

Die Anzahl der Mitarbeiter finden Sie im Personal- und Sozi-
albericht auf Seite 24.

Organe unserer Gesellschaft

Die Mitglieder der Organe unserer Gesellschaft sind auf
Seite 4 genannt.

Die Mitglieder des Vorstands sind seit 1. Januar 2015 nicht
mehr bei unserer Gesellschaft angestellt, sondern bei dem
Mutterunternehmen Alte Leipziger Holding AG. Sie wurden
von dort an die Alte Leipziger Versicherung AG entsandt.
Die Vergiitung erfolgte im Rahmen der Dienstleistungsver-
rechnung an die Alte Leipziger Holding AG. Gesamtbeziige
der aktiven Vorstandsmitglieder sind daher nicht mehr an-
gefallen. Frilhere Vorstandsmitglieder und deren Hinter-
bliebene erhielten 558.556 €. Riickstellungen fir laufende
Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen bestehen in
Hohe von 7.526.561 €.

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden Vergiitungen in
Hohe von 30.881 € gezahlt.

Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers nach § 285
Nr. 17 HGB erfolgen gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB im Kon-
zernabschluss der Alte Leipziger Lebensversicherung auf
Gegenseitigkeit, in den das Unternehmen einbezogen ist.

Angaben zu den Beteiligungsverhaltnissen

Die Alte Leipziger Holding AG, Oberursel (Taunus), deren Al-
leineigentimerin die Alte Leipziger Lebensversicherung auf
Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus), ist, besitzt 100 % unse-
res Grundkapitals. Die entsprechenden Mitteilungen nach

§ 20 AktG liegen vor.

Das Grundkapital betrdgt 32.240.000 € und ist eingeteilt in
12.400.000 vinkulierte Namensstiickaktien.

Die Alte Leipziger Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit
erstellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss, in
den die Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernab-
schluss wird beim Bundesanzeiger eingereicht und dort be-
kannt gemacht.

Wir besitzen keine eigenen Aktien, auch hat kein Dritter Ak-
tien Fir unsere Rechnung Gibernommen oder als Pfand ge-
nommen. Das Gleiche gilt fiir von uns abhangige oder in un-
serem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen.

Es bestehen keine Genussrechte, Rechte aus Besserungs-
scheinen oder dhnliche Rechte, ebenso keine wechselseiti-
gen Beteiligungen.

Angaben zu Geschdften mit nahestehenden
Unternehmen

Zu den nahestehenden Unternehmen zahlen die in den Kon-
zernabschluss der Alte Leipziger Lebensversicherung einbe-
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zogenen Gesellschaften sowie die Hallesche Krankenversi-
cherung, mit der die Alte Leipziger Lebensversicherung ei-
nen Gleichordnungskonzern nach § 18 Abs. 2 AktG bildet.

Zu den nahestehenden Personen gehoren die Mitglieder
des Aufsichtsrats, des Vorstands und die Schlisselfunkti-
onsinhaber aus dem Kreis der leitenden Angestellten der
ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie die
nahen Familienangehérigen des vorgenannten Personen-
kreises sowohl des eigenen Unternehmens als auch der Alte
Leipziger Holding und der Alte Leipziger Lebensversiche-
rung.

Zwischen den nahestehenden Unternehmen bestehen di-
verse Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsver-
trdge zur Hebung von Synergieeffekten, wobei ganz Gber-
wiegend die Alte Leipziger Lebensversicherung und die Alte
Leipziger Holding Dienstleistungen fir die Konzernunter-
nehmen und die Hallesche Krankenversicherung erbringen.
Die Alte Leipziger Lebensversicherung empfangt ihrerseits
nur in geringem Umfang Dienstleistungen, wihrend die
Alte Leipziger Holding Dienstleistungen in groRerem Male
von der Alte Leipziger Lebensversicherung bezieht. Die
Dienstleistungen werden (iberwiegend zu Selbstkosten ein-
schlieBlich entsprechender Gemeinkosten- und Verwal-
tungskostenzuschldge beziehungsweise zu marktgdngigen
Preisen oder im Wege der sachgerechten Kostenteilung ab-
gerechnet.

Bei den Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen
handelt es sich im Wesentlichen um Versicherungsvertrage.
Hierbei erhalten nahestehende Personen Mitarbeiterkondi-
tionen, falls solche vereinbart sind. Ansonsten erfolgen die
Vertragsabschlisse zu den Gblichen Bedingungen. Darliber
hinaus bestehen vereinzelte Vertriebsvereinbarungen mit
nahestehenden Personen zu marktiiblichen Konditionen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungs-
pflicht im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB Gber wesentli-
che Geschéfte zu marktuniblichen Bedingungen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Aufgrund unserer Mitgliedschaft im Verein Verkehrsopfer-
hilfe e. V. sind wir verpflichtet, dem Verein die fir die
Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur

Verfiligung zu stellen, und zwar entsprechend unserem An-
teil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunterneh-
men aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeughaft-
pflichtversicherungsgeschift jeweils im vorletzten Kalen-
derjahr erzielt haben.

Als Mitglied der Pharma-Rickversicherungs-Gemeinschaft
haben wir eine anteilige Biirgschaft fiir den Fall Glbernom-
men, dass eines der Gibrigen Pool-Mitglieder zahlungsunfa-
hig wird. Im Geschéftsjahr haben wir vier von elf Anteilen an
der Pharma-Rickversicherungs-Gemeinschaft gekindigt.

Aus den Zeichnungen von Anteilen an zwei Infrastruk-
turfonds resultieren zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflich-
tungen in Hohe von insgesamt 55 Mio. €, von denen bislang
Valutierungen in Hohe von 42 Mio. € erfolgten.

Fir bestehende Leasingvertrage sind in den ndchsten Jah-
ren insgesamt 0,5 Mio. € zu leisten.

Sonstige aus dem Jahresabschluss und dem Lagebericht
nicht ersichtliche Haftungsverhéltnisse gemaft § 251 HGB
bestehen nicht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Das Geschaftsjahr 2021 schloss mit einem Jahresiiberschuss
in Hohe von 3.377.873,28 €. Zusammen mit dem Gewinnvor-
trag aus dem Vorjahr von 16.938.061,41 € ergab sich ein Bi-
lanzgewinn von 20.315.934,69 €. Es wird vorgeschlagen, aus
dem Bilanzgewinn 2.500.000,00 € auszuschitten und den
Rest in Hohe von 17.815.934,69 € auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Nachtragsbericht

Im bisherigen Verlauf des Jahres 2022 sind keine Vorgange
von besonderer Bedeutung eingetreten.

Oberursel (Taunus), den 18. Februar 2022

Der Vorstand

Waldmann Waldschmidt
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Bestadtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Alte Leipziger Versicherung Aktiengesellschaft,
Oberursel (Taunus)

Vermerk iiber die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Alte Leipziger Versiche-
rung Aktiengesellschaft, Oberursel (Taunus) — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlief3lich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den - gepriift. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht
der Alte Leipziger Versicherung Aktiengesellschaft fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 ge-
prift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lagebe-
richts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fiir Versicherungsun-
ternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsdchli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021
sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” ge-
nannten Bestandteile des Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt
hat.

Grundlage Fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrvVQO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds-
atze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsat-
zen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fallt. Darlber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bericksich-
tigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille im selbst abgeschlosse-
nen Schaden/-Unfall-Versicherungsgeschéft enthaltenen
Teilschadenriickstellungen Fiir bekannte und unbekannte
Versicherungsfille

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
verweisen wir auf die Erlduterungen im Anhang der Gesell-
schaft im Abschnitt Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermitt-
lungsmethoden. Risikoangaben sind im Lagebericht im Ab-
schnitt Risikoberichterstattung enthalten.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle des selbst abgeschlossenen Geschéfts be-
tragt EUR 600,9 Mio. Dies entspricht 75,7 % der Bilanz-
summe, hieraus ergibt sich ein wesentlicher Einfluss auf die
Vermogenslage der Gesellschaft.

Die Brutto-Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfalle des selbst abgeschlossenen Geschéfts setzt
sich aus verschiedenen Teilschadenriickstellungen zusam-
men. Die Riickstellungen fiir bekannte und unbekannte Ver-
sicherungsfalle bilden hiervon den wesentlichen Teil.

Die Bewertung der Teilschadenriickstellungen fir bekannte
und unbekannte Versicherungsfille unterliegt Unsicherhei-
ten hinsichtlich der voraussichtlichen Schadenhdhe und ist
daher insbesondere bezogen auf die unbekannten Versiche-
rungsfalle stark ermessensbehaftet. Die Schatzung darf
nach handelsrechtlichen Grundsétzen nicht risikoneutral im
Sinne eine Gleichgewichtung von Chancen und Risiken
durchgefihrt werden, sondern sie hat unter Beachtung des
bilanzrechtlichen Vorsichtsprinzips (§ 341e Abs. 1 Satz 1
HGB) zu erfolgen.

Die Riickstellungen fir bekannte Versicherungsfalle werden
nach dem voraussichtlichen Aufwand fiir jeden einzelnen
Schadenfall gebildet. Fiir bereits eingetretene aber noch
nicht gemeldete Schadenfalle (unbekannte Schadenfille)
werden Spatschadenriickstellungen gebildet, die iberwie-
gend nach Erfahrungssdtzen berechnet wurden; dabei kom-
men anerkannte versicherungsmathematische Verfahren
zur Anwendung.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht bei den zum Bilanz-
stichtag bereits bekannten Schadenfillen darin, dass die
noch zu erwartenden Schadenzahlungen nicht in zutreffen-
der Hohe zuriickgestellt sind. Bei den unbekannten Scha-
denfallen besteht daneben das Risiko, das diese nicht in zu-
treffendem Umfang geschatzt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Riickstellungen fiir bekannte und unbe-
kannte Versicherungsfille haben wir als Teil des Priifungs-
teams eigene Aktuare eingesetzt und risikoorientiert insbe-
sondere folgende wesentlichen Priifungshandlungen durch-
geflhrt:

o Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick {iber den
Prozess zur Ermittlung der Riickstellungen verschafft, we-
sentliche Prozessrisiken und die sie abdeckenden Kontrol-
len identifiziert und diese auf ihre Angemessenheit und
Wirksamkeit hin getestet. Wir haben uns insbesondere
davon Uberzeugt, dass die Kontrollen, mit denen die zeit-
nahe Erfassung und Bearbeitung von Versicherungsfillen
und somit die korrekte Bewertung sichergestellt werden
sollen, sachgerecht aufgebaut sind und wirksam durchge-
fihrt werden.

e Auf Basis einer bewussten Auswahl haben wir die Ord-
nungsmaRigkeit der Aktenfiihrung und die Hohe einzel-
ner, bekannter Schadenriickstellungen anhand der Akten-
lage fir verschiedene Versicherungszweige und -arten
nachvollzogen.

e Wir haben die Berechnung der Gesellschaft fir risikoori-
entiert ausgewadhlte Sparten zur Ermittlung der unbe-
kannten Spatschaden nachvollzogen. Dabei haben wir ins-
besondere die Herleitung der geschatzten Anzahl der
Schaden und deren Hohe auf der Grundlage historischer
Erfahrungen und aktueller Entwicklungen gewdrdigt.

Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von
Schadenstiickzahlen, Schadenhaufigkeiten, durchschnittli-
chen Schadenhéhen und Abwicklungsgeschwindigkeiten
sowie der Geschaftsjahres- und bilanziellen Schadenquo-
ten haben wir die Entwicklung der Schadenriickstellung
analysiert.

Die tatsdchliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten
Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle haben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analy-
siert.

e Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fir
ausgewahlte Segmente durchgefiihrt, die wir auf Basis
von Risikoliberlegungen ausgewahlt haben. Hierbei ha-
ben wir jeweils eine Punktschatzung mithilfe von versi-
cherungsmathematischen Verfahren bestimmt und diese
mit den Berechnungen der Gesellschaft verglichen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der in der
Brutto-Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfille im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-Versi-
cherungsgeschaft enthaltenen Teilschadenriickstellungen
far bekannte und unbekannte Versicherungsfalle sind sach-
gerecht, stehen im Einklang mit den anzuwendenden Rech-



nungslegungsgrundsatzen und wurden korrekt angewen-
det. Die zugrunde liegenden Annahmen wurden in geeigne-
ter Weise abgeleitet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen

e die Erklarung zur ,Teilhabe von Frauen an Fihrungspositi-
onen” im Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Gber die Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen” so-
wie

e den Verweis auf den Nachhaltigkeitsbericht im Abschnitt
.Nachhaltigkeitsbericht”

des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die folgen-
den (ibrigen Teile des Geschaftsberichts:

e den Bericht des Aufsichtsrats im Abschnitt ,Bericht des
Aufsichtsrats” und

e den Compliance-Bericht im Abschnitt ,,Compliance-Be-
richt”.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Jahresab-
schluss, die inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben sowie
unseren dazugehoérigen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbei-
ten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
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Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind
wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir ha-
ben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats Fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Ver-
sicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und da-
far, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmalfiiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit
den deutschen Grundsdtzen ordnungsmafRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstdtigkeit sofern einschlagig, anzugeben. Dar-
Giber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen
zu kdnnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss sowie mit den bei der Priiffung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stolRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priiffungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstolien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe be-

trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem Ffiir die Priifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzuge-
ben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.



e fiihren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststell-
ungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den Fir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses
fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten wa-
ren und daher die besonders wichtigen Priifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Besta-
tigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 18. Marz 2021
als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 19. Mai 2021
vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind un-
unterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2013 als Abschluss-
prifer der Alte Leipziger Versicherung Aktiengesellschaft
tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrvO (Priifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Jahresab-
schluss oder im Lagebericht angegeben wurden, zusétzlich
zur Abschlusspriifung fir das gepriifte Unternehmen er-
bracht:

e Priifung der Solo-Solvabilitdtsiibersicht
¢ Priifung des Abhdngigkeitsberichts

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Dirk Hildebrand.

Frankfurt am Main, den 2. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Hildebrand gez. Sommer

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin
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Kontakt
Direktion Die Vertriebsdirektionen der ALH Gruppe
Alte Leipziger Vertriebsdirektion Nord
Versicherung Aktiengesellschaft Ludwig-Erhard-Strae 14, 20459 Hamburg
Alte Leipziger-Platz 1, 61440 Oberursel (Taunus) Telefon far:
Telefon (0 61 71) 66-02 Lebensversicherung: (040) 35 70 56-39
Telefax (0 61 71) 2 44 34 Krankenversicherung: (040) 35 70 56-59

Sachversicherung: (040) 3570 56-79
sach@alte-leipziger.de Vertriebsdirektion Ost
www.alte-leipziger.de Markt 5/6, 04109 Leipzig

Postfach 10 14 53, 04014 Leipzig

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (0341)99892-39
Presse- und Offentlichkeitsarbeit Krankenversicherung: (03 41) 9 98 92-59
Telefon (061 71) 66-69 67 Sachversicherung: (0341)99892-79

Telefax (0 61 71) 66-39 39

presse@alte-leipziger.de Vertriebsdirektion West

Am Wehrhahn 39, 40211 Disseldorf
Postfach 10 12 37, 40003 Dusseldorf

Telefon Fir:

Lebensversicherung: (02 11) 60 29 86-39
Krankenversicherung: (02 11) 60 29 86-59
Sachversicherung: (02 11) 60 29 86-89

Vertriebsdirektion Mitte
An der Billwiese 26, 61440 Oberursel (Taunus)
Postfach 15 42, 61405 Oberursel (Taunus)

Telefon Fir:

Lebensversicherung: (06171) 66 66-39
Krankenversicherung: (06171) 66 66-59
Sachversicherung: (06171) 66 66-79

Vertriebsdirektion Siidwest
Silberburgstrafie 80, 70176 Stuttgart
Postfach 10 21 36, 70017 Stuttgart

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (07 11) 27 38 96-39
Krankenversicherung: (07 11) 27 38 96-59
Sachversicherung: (07 11) 27 38 96-79

Vertriebsdirektion Siid

Sonnenstrafie 33, 80331 Miinchen

Postfach 33 04 08, 80064 Miinchen

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (089) 2 31 95-490
Krankenversicherung: (089) 2 31 95-239
Sachversicherung: (089) 2 31 95-263
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