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Der ALTE LEIPZIGER Konzern auf einen Blick

Eckdaten 2019 2018 2017 ***
Beitragseinnahmen
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 3.079 2.950 2.842
Verdnderung % 4.4 3,8 3,2
Verdiente Beitrédge fiir eigene Rechnung Mio. € 2.944 2.801 2.699
Verdnderung % 51 3,8 2,6
Beitrige aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung Mio. € 76 65 68
Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung Mio. € 2.070 1.852 1.560
Lebensversicherungsbestand
Laufender Beitrag Mio. € 1.917 1.861 1.797
Versicherungssumme Mio. € 117.015 112.988 108.278

Kapitalanlagen einschlieBlich der Kapitalanlagen aus der
Fondsgebundenen Lebensversicherung
Bestand Mio. € 29.091 27.949 26.857
Nettoergebnis aus Kapitalanlagen (Segment Schaden-/Unfall-

versicherung und Lebensversicherung) Mio. € 924 832 1.163
Versicherungstechnische Riickstellungen Mio. € 26.996 25.684 24.710
davon Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung Mio. € 1.210 1.246 1.266
Eigenkapital * Mio. € 995 945 887
Eigenkapitalquote (in Prozent der Bilanzsumme) % 3,3 33 3,2
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ** 1.748 1.839 1.875
davon: Innendienst 1.563 1.627 1.667

AuBlendienst 117 132 133
Auszubildende 68 80 75

*  Ohne die Fonds fiir allgemeine Bankrisiken aus dem Segment der Finanzdienstleistungen.

**  Der im Interesse einer besseren Lesbarkeit im Geschéftsbericht verwendete Begriff »Mitarbeiter« gilt fiir Personen aller Geschlechter gleichermafien.
Aufgrund von Mehrfacharbeitsverhiltnissen im Konzern erfolgen die Angaben in Mitarbeiterkapazititen um Mehrfachzahlungen zu vermeiden.
Die tatsdchliche Anzahl der Mitarbeiter betrug durchschnittlich 1.923 Personen.

*#% Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Werte um die im Jahr 2018 verauBerte Sparte Rechtsschutz bereinigt.



5

9

9

9
10
12
12
14
15
18
18
19
33
34

36

40

44

45

46
46
47
54
61
63
66
67

68

Inhalt

Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Vorstands — Konzernlagebericht
Gesamtwirtschaftlicher Rahmen, Kapitalmarkte
Entwicklung des Branchenumfeldes der Konzerngesellschaften
Geschiftsentwicklung im Konzern
Wettbewerbssituation des Konzerns
Unsere Geschiftsergebnisse im Uberblick
Betriebene Versicherungszweige/Pensionspléne
Entwicklung der Segmente
Kapitalanlagen
Beurteilung der segmentiibergreifenden Geschiftsentwicklung
Risikoberichterstattung
Personalentwicklung im ALTE LEIPZIGER Konzern
Prognosebericht

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Konzern-Eigenkapitalspiegel
Kapitalflussrechnung

Konzernanhang
Rechtsgrundlagen, Konsolidierungskreis, Konsolidierungsmethoden
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden
Erléuterungen zur Konzernbilanz
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Angaben
Konzernunternehmen per 31. Dezember 2019
Nachtragsbericht

Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben im Interesse des
Unternehmens und seiner Mitglieder wahrgenommen und
die Geschiftsfithrung laufend iiberwacht und beratend
begleitet.

Der Aufsichtsrat ist im Geschiftsjahr 2019 zu fiinf Sitzun-
gen zusammengetreten und hat sich zwischen den Sitzun-
gen insbesondere durch miindliche und schriftliche
Berichte liber den Gang der Geschéfte unterrichten lassen.
In seinen Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich
mit der Geschiftsentwicklung, der Geschiftsstrategie und
der Unternechmensplanung sowie der Entwicklung der
Tochtergesellschaften befasst.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat lie} sich zur Geschéftsentwicklung, insbe-
sondere iiber die Neugeschifts- und Beitragsstruktur der
Gesellschaft, ausfiihrlich berichten. Dariiber hinaus wurden
weitere relevante Unternehmens- und Branchenkennzahlen
eingehend erdrtert. Hierbei wurde auf die Entwicklung der
Zinszusatzreserve seit Einfithrung der Korridormethode
sowie auf das Risikoergebnis eingegangen. In Bezug auf die
Umsatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung wurde der Status
des aktuellen Projektportfolios besprochen. Der Aufsichtsrat
lieB sich iiber die Umsetzungspléne fiir das gesetzlich einge-
fiihrte Sozialpartnermodell in der betrieblichen Altersvorsor-
ge berichten. Dariiber hinaus wurde der Aufsichtsrat {iber die
fiir die Gesellschaft relevanten Risiken, das Risikomanage-
ment sowie die Risikotragfahigkeit informiert. Auf Grup-
penebene wurden auch die Entwicklungen und strategischen
Ausrichtungen der von den anderen Unternehmen der Grup-
pe ausgehenden Risiken und deren Auswirkungen auf die
Gruppensolvabilitét berticksichtigt. Mogliche Auswirkungen
einer weiteren Senkung des Hochstrechnungszinses auf die
verschiedenen Produktklassen der Gesellschaft und den
Wettbewerb in der Lebensversicherungsbranche wurden
diskutiert. Der Bericht des Verantwortlichen Aktuars wurde
erortert. Ferner hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die
Mittelfristplanung eingehend beraten und dieser zugestimmt.

In der turnusméBig jéhrlich stattfindenden Strategiesitzung
des Aufsichtsrats wurden die Marktanteile der Gesellschaft
anhand maf3geblicher Kennzahlen beraten sowie die Kon-
zernstrategie und daran ankniipfend die Weiterentwicklung
der Einzelstrategien erdrtert und anschlieBend verabschiedet.
Im Mittelpunkt der Beratungen standen die Fortentwicklung
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der einzelnen Assetklassen in der Kapitalanlage, die Schwer-
punkte bei der Produkt- und Servicestrategie sowie die Ver-
triebsplanung. Auch der Ausbau der Digitalisierungkompe-
tenz, etwa durch Kooperationen mit Insurtechs, wurde ein-
gehend beraten. Zur Personalstrategie und zur Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie wurde dem Aufsichtsrat berichtet.

In Bezug auf die ALTE LEIPZIGER Versicherung Aktienge-
sellschaft wurde die Beitragsentwicklung vor dem Hinter-
grund der aktuellen Produktstrategie sowie die Reserve-
stairkung erortert. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat
insbesondere iiber die Mittelfristplanung in den einzelnen
Geschéftsfeldern.

Bei der ALTE LEIPZIGER Bauspar AG wurde der Auf-
sichtsrat iiber die Neugeschéftsentwicklung informiert,
insbesondere iiber den neu eingefiihrten Bauspartarif

AL Neo. Vor dem Hintergrund der Niedrigzinsphase und
stetig steigender regulatorischer Anforderungen wurden die
Anforderungen an die Riickstellungen und die Ergebnissi-
tuation eingehend besprochen. Mafinahmen zur Starkung des
Eigenkapitals bei der ALTE LEIPZIGER Bauspar AG wur-
den beraten.

Bei der ALTE LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft
mbH wurden vor dem Hintergrund des Aktienmarktumfelds
die gegenwirtige und mittelfristige Entwicklung des Fonds-
volumens insbesondere im Bereich des Spezialfonds-
Segments besprochen.

Dartiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten, der Wahrung der Compliance
im Unternehmen sowie der Weiterentwicklung der Compli-
ance-Organisation befasst. Hier wurde auf die Teilbereiche
Datenschutz und Tax-Compliance eingegangen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Vorstand den
Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah, umfassend sowie den
gesetzlichen Vorgaben entsprechend {iber alle filir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Geschéftsentwicklung und
-planung sowie der Risikolage und des Risikomanagements
informiert und in Entscheidungen, die von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar einge-
bunden hat.



Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter
standen mit dem Vorstand in stdndiger enger Verbindung.
Sie lieBen sich regelmiBig liber bedeutsame Fragen und
MaBnahmen der allgemeinen Geschéftspolitik informieren.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden tiber die Ergebnisse
laufend unterrichtet.

Arbeit der Ausschiisse

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsarbeit und Be-
handlung komplexer oder vertraulicher Angelegenheiten hat
der Aufsichtsrat verschiedene Ausschiisse gebildet. Uber die
Arbeit der Ausschiisse wurde dem Aufsichtsrat in seinen
Sitzungen am 18. Midrz 2019 und am 18. November 2019
berichtet.

Kapitalanlage- und Risikoausschuss

Der Kapitalanlage- und Risikoausschuss beobachtet und
begleitet die Kapitalanlagestrategie des Unternechmens und
tiberwacht die Einrichtung, Unterhaltung und Wirksamkeit
des Risikomanagement- und Risikotiberwachungssystems
im Konzern. Im Geschiftsjahr 2019 hat sich der Ausschuss
vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen in den
Renten- und Aktienmérkten mit den Schwerpunkten der
Kapitalanlage, hier insbesondere mit der Performance der
Aktienfonds, und Ertragserwartungen befasst. Mit dem
Vorstand wurde die Entwicklung der Zinsstrukturkurve,
MaBnahmen zur Risikosteuerung und das strategische Vor-
gehen in den verschiedenen Anlagesegmenten eingehend
besprochen. Erortert wurden die Entwicklung des Siche-
rungsvermogens, Investitionsprozesse sowie die Rahmen-
planung der Kapitalanlagen. Der Ausschuss befiirwortete die
Verabschiedung der Rahmenplanung 2020 durch den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft. Zum Risikomanagementsystem
wurde dem Ausschuss iiber die Hauptrisiken der Gesell-
schaft berichtet. Hierbei wurde besonders auf das Risikoer-
gebnis eingegangen. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der
Risikoiiberwachungssysteme wurden u. a. Anforderungen
aus der Umsetzung der EU-Richtlinie iiber die Tétigkeiten
und die Beaufsichtigung von Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung, Cyber- und Nachhaltigkeitsrisiken thema-
tisiert. Der Ausschuss befasste sich dariiber hinaus mit den
risikobezogenen Aussagen im Rahmen der Priifung des
Jahresabschlusses und Lageberichts sowie mit der Kapital-
addquanz der Gesellschaft nach Solvency II. Der Bericht des
Treuhénders fiir das Sicherungsvermdgen wurde erortert.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieBlich mit von der
Mitgliedervertreterversammlung gewahlten Aufsichtsrats-
mitgliedern besetzt und benennt dem Aufsichtsrat fiir dessen
Vorschldge an die Mitgliedervertreterversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten. Bei
seinem Vorschlag beriicksichtigt der Nominierungsausschuss
insbesondere die gesetzlichen Vorgaben, die aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht sowie die Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, die sich der Aufsichtsrat geméf einer Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance Kodex selbst
gegeben hat. Der Nominierungsausschuss hat dem Auf-
sichtsrat einen Vorschlag fiir die Wiederwahl von einem und
die Neuwahl von zwei Aufsichtsratsmitgliedern durch die
Mitgliedervertreterversammlung 2020 unterbreitet.

Personalausschuss

Der Personalausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats und beschlief3t in
den nach der Geschéftsordnung ihm iibertragenen Aufgaben-
bereichen. Im Geschiftsjahr 2019 hat sich der Personalaus-
schuss mit der Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds,
der Ernennung eines stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
sowie der Zustimmung zur Erteilung einer Prokua befasst.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich vorbereitend fiir den
Aufsichtsrat mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung, der Unab-
hingigkeit des Abschlusspriifers und der von ihm zusétzlich
erbrachten Nichtpriifungsleistungen sowie der Compliance.
Im Geschiftsjahr 2019 hat sich der Priifungsausschuss
schwerpunktmaBig mit der Vorpriifung des Jahresabschlus-
ses befasst, hierzu mit dem Vorstand und Abschlusspriifer
die Aufstellung des Jahresabschlusses eingehend erortert, die
Priifungsschwerpunkte fiir die Abschlusspriifung diskutiert
und entsprechende Beschlussvorschlédge fiir den Aufsichtsrat
erarbeitet. Ferner wurden Unabhéngigkeit, Qualifikation und
Effizienz des Abschlusspriifers anhand gesetzlicher Anforde-
rungen und Berichterstattung durch den Abschlusspriifer
iiberpriift. Es wurde der Beschlussvorschlag zur Bestellung
des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2020 vorbereitet
und dem Aufsichtsrat die externe Uberpriifung der Solvabili-



tatsbilanz 2020 sowie des gesonderten nichtfinanziellen
Berichts 2020 vorgeschlagen. Der Vorstand berichtete dem
Ausschuss iiber die Vergabe von zuldssigen Nichtpriifungs-
leistungen an den Abschlusspriifer. Vor dem Hintergrund der
EU-Regelungen zur Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers
erdrterte der Priifungsausschuss den konzernintern angesetz-
ten Schwellenwert fiir zustimmungsfreie Nichtpriifungsleis-
tungen und genehmigte weitere Nichtpriifungsleistungen an
den Abschlusspriifer. Im Rahmen der Uberpriifung des
Rechnungslegungsprozesses befasste sich der Ausschuss mit
den geplanten Digitalisierungs- und Automatisierungsmaf-
nahmen fiir den Rechnungsbearbeitungsprozess. Daneben
wurden die Prozesse des internen Kontrollsystems bespro-
chen und in diesem Zusammenhang iiber die wesentlichen
Priiffeststellungen der Revision, den Priifungsplan 2020
sowie die sich aus der fortschreitenden Digitalisierung
ergebenden Anderungen des Priifungsprozesses informiert.
Der Priifungsausschuss erdrterte den Bericht des Compli-
ance-Officers und befasste sich hier im Wesentlichen mit der
Tax-Compliance und den Auswirkungen neuer gesetzlicher
Regelungen hinsichtlich der Geldwéscheprivention.

Tarifausschuss

Der Tarifausschuss befasst sich mit der vom Vorstand vorge-
schlagenen Einfiihrung oder Anderung von Allgemeinen
Versicherungsbedingungen bzw. Tarifen, zu deren Wirksam-
keit die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist. Der
Ausschuss hat sich im Geschéftsjahr 2019 mit der Einfiih-
rung von Allgemeinen Bedingungen und Zusatzbedingungen
fiir die fondgebundenen Rentenversicherungen sowie mit
tariflichen Anpassungen im Bereich der Berufsunféhigkeits-
versicherung, fondsgebundenen Rentenversicherungen, fiir
das Kapitaldepot und zu den Pensionsrenten befasst. Dar-
iiber hinaus begleitete der Tarifausschuss Anderungen der
Besonderen Vereinbarungen fiir Versicherungen von Flug-
personal.
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Jahres- und Konzernabschluss 2019 sowie
nichtfinanzielle Berichterstattung

Der Verantwortliche Aktuar hat die versicherungsmathemati-
sche Bestdtigung unter der Bilanz erteilt und dem Aufsichts-
rat iiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erléduterungs-
berichts in der Bilanzsitzung am 16. Miarz 2020 berichtet.
Der Aufsichtsrat hat den Erlduterungsbericht und die Aus-
fithrungen hierzu zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht des Vorstands zum 31. Dezember 2019 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung gepriift und uneingeschrénkte
Bestitigungsvermerke erteilt. Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung sowie die besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte hat er in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 16. Mérz 2020 berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebe-
richt zum 31. Dezember 2019 gepriift. Herr Prof. Dr.
Hartwig Webersinke, Vorsitzender des Priifungsausschusses,
berichtete in der Bilanzsitzung {iber die vorbereitenden
Tatigkeiten und Priifungen des Ausschusses. Der Aufsichts-
rat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses durch den Abschlusspriifer angeschlossen
und nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
Einwendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit gemal § 172 AktG
festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus den gesonderten nichtfi-
nanziellen Konzernbericht des Vorstands gepriift und keine
Einwendungen zu erheben.



Verinderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitgliedervertretung hat Alexandra Reichsgrédfin von
Kesselstatt und Herrn Prof. Dr. Manfred Wandt am 9. Mai
2019 als Mitglieder des Aufsichtsrats wiedergewdahlt.

Zum 1. Januar 2020 hat der Aufsichtsrat das bis dahin stell-
vertretende Vorstandsmitglied Herrn Udo Wilcsek zum
ordentlichen Vorstandsmitglied bestellt. Herr Dr. Jiirgen
Bierbaum wurde mit Wirkung ab 1. Januar 2020 zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernannt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die engagierten Leistungen und
die im Berichtsjahr erzielten Erfolge.

Oberursel (Taunus), den 16. Mirz 2020

ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit

Der Aufsichtsrat

Stertenbrink Prof. Dr. Webersinke Fromme
Vorsitzender stv. Vorsitzender

Dr. Gerl Reichsgrifin Pehl

von Kesselstatt

Sattler Prof. Dr. Wandt Wenzel
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Bericht des Vorstands — Konzernlagebericht

Gesamtwirtschaftlicher Rahmen'

Die deutsche Volkswirtschaft ist im Jahr 2019 zum zehnten
Mal in Folge gewachsen und erreichte einen preisbereinigten
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 0,6 %.

Der private Konsum stieg unter anderem dank der unverén-
dert guten Arbeitsmarktlage um 1,6 %, die staatlichen Kon-
sumausgaben wuchsen insbesondere aufgrund der hohen
Steuereinnahmen um 2,5 %. Lediglich die Bruttoanlage-
investitionen gingen aufgrund der Probleme im Industrie-
und Exportbereich um 1,7 % zuriick, was auf eine Rezession
in diesem Bereich hindeutet. Sowohl die Importe (+1,9 %)
als auch die Exporte (+0,9 %) erhohten sich. Der AuBlenbei-
trag, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, wies aufgrund der
erhohten Importtitigkeit ein Minus von 0,4 % auf.

Die wirtschaftliche Lage sorgte erneut fiir einen Einnahmen-
Uberschuss des staatlichen Sektors, der im Berichtsjahr

1,5 % des Bruttoinlandsprodukts bzw. 49,8 Mrd. € erreichte.
Der Schuldenstand lag bei 59,2 % des Bruttoinlandspro-
dukts, nach 61,9 % im vorangegangenen Jahr.

Die Zahl der Erwerbstitigen erreichte 2019 ein Allzeithoch
von 45,3 Millionen Beschiftigten. Die Arbeitslosenquote fiel
entsprechend von 5,2 % auf 5,0 %. Die Inflationsrate in
Deutschland lag im Jahr 2019 bei 1,4 %.

Kapitalméarkte

2019 war fiir die Aktienmérkte ein herausforderndes Jahr.
Am Jahresanfang tiberwogen zunéchst Befiirchtungen vor
einer Weltrezession, entsprechend waren die Aktienmarkte
unter Druck geraten. Des Weiteren wurden sie im Jahresver-
lauf durch den Zollstreit zwischen den USA und China
sowie den Brexit belastet. Am Jahresende zeichneten sich
politische Losungen fiir die erwéhnten Probleme ab, die
Rezessionsédngste gingen ebenfalls stark zuriick, so dass
insgesamt im Jahresverlauf sowohl der DAX (+25,5 %) als
auch der Eurostoxx50 (+24,8 %) deutliche Kursgewinne

verzeichneten.?

Die durchschnittliche Umlaufsrendite von Anleihen der
offentlichen Hand ging von 0,10 % am Vorjahresende auf

! Statistisches Bundesamt 2019.
2 Reuters Eikon Datenbank.

-0,23 %?2 am Jahresende 2019 zuriick und bleibt damit ein
herausforderndes Umfeld fiir sicherheitsorientierte Investo-
ren mit einem langfristigen Anlagehorizont.

Entwicklung des Branchenumfeldes der
Konzerngesellschaften®

Das Neugeschéft der deutschen Lebensversicherer hat sich
— nach vorldufigen Angaben des Gesamtverbandes der
Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) — im Jahr 2019
durchweg positiv entwickelt. Der laufende Beitrag stieg um
10,1 % auf 5,8 Mrd. € und die Einmalbeitrage um 35,6 %
auf 36,3 Mrd. €. Die Anzahl der neuen Vertrage erhohte sich
um 0,2 % auf 4,9 Millionen Vertrage, die versicherte Summe
des Neuzugangs lag mit 302,5 Mrd. € um 7,8 % hdoher als im
Vorjahr.

Der Bestand an Versicherungen verinderte sich nur wenig.
Die Anzahl der Vertrdge ging um 1,0 % auf 82,4 Millionen
zurlick, der statistische laufende Beitrag stieg um 0,3 % auf
62,2 Mrd. €. Gemessen an der Versicherungssumme nahm
der Bestand um 2,5 % auf 3.201 Mrd. € zu.

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen um 11,1 % auf
98,7 Mrd. €. Dabei erhohten sich sowohl die gebuchten
Einmalbeitrdge (+ 36,0 % auf 36,9 Mrd. €) als auch die
laufenden Beitrdge (+ 0,2 % auf 61,8 Mrd. €).

In der Schaden- und Unfallversicherungsbranche setzte
sich das kréftige Wachstum der Vorjahre auch im Geschifts-
jahr 2019 fort. Infolge steigender Versicherungssummen und
Deckungserweiterungen sind die Beitragseinnahmen voraus-
sichtlich um 3,2 % gestiegen. Hervorzuheben ist vor allem
die Wohngebaudeversicherung. Hier wird eine Steigerung
von 7,5 % prognostiziert. Die Kraftfahrsparten haben dem-
gegeniiber spiirbar an Dynamik verloren. Der Beitragsan-
stieg wird mit 2,0 % unter dem Vorjahr erwartet. In Kraft-
fahrt-Teilkasko zeichnet sich ein Abrieb der Beitrage ab. Fiir
alle librigen Sparten der Schaden- und Unfallversicherung

werden positive Zuwachsraten erwartet.

Die Schadenaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr
moderat gestiegen. Dabei zeigte sich ein differenziertes Bild.

3 Deutsche Bundesbank (Presse/Pressenotizen/Bundeswertpapiere/T#gliche Rendite
der bdrsennotierten Bundeswertpapiere 30.12.2019).

4 Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (Medieninformation
vom 29.01.2020).
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So war in der Kraftfahrtversicherung ein deutlicher Anstieg
zu verzeichnen. Hier war im Elementarbereich gegeniiber
dem Vorjahr, welches durch einen vergleichsweise giinstigen
Schadenverlauf geprégt war, ein leicht iiberdurchschnittli-
cher Schadenaufwand zu verzeichnen. Demgegeniiber wird
in der Wohngebiude- und Hausratversicherung trotz der
Mirz-Stiirme mit einem riicklaufigen Schadenaufwand
gerechnet. Fiir Wohngebdude werden infolge dessen versi-
cherungstechnische Gewinne erwartet. Auch in der Sparte
Industrie/Gewerbe/Landwirtschaft wird nach einem von
Feuer-GroBtschiaden verschonten Jahr mit versicherungs-
technischen Gewinnen gerechnet (Combined Ratio: 98 %).
Der Geschiftsjahresschadenaufwand fiir alle Versicherungs-
zweige wird den Hochrechnungen zufolge um 1,7 % steigen.
Die Brutto-Combined-Ratio (Schaden-Kosten-Quote nach
Abwicklung) wird bei rund 93 % erwartet.

Die Entwicklung des Finanzdienstleistungssegments,
bestehend aus Bauspar- und Fondsbereich, stellt sich wie
folgt dar:

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das
Bausparen und den Erwerb von Wohneigentum waren im
Jahr 2019 erneut giinstig. Die Zinsen fiir Wohnungsbaukre-
dite an private Haushalte befanden sich weiterhin auf einem
extrem niedrigen Niveau, wihrend vergleichbare alternative
Kapitalanlagen nur geringe Renditen boten. Die Kombinati-
on aus Niedrigzinsumfeld bzw. geringer laufender Zinsbelas-
tungen und die Suche nach Ertrag bei tendenziell steigendem
Mietzinsniveau stirken die hohe Nachfrage nach Wohnim-
mobilien. SchlieBlich zeigte die Politik zunehmend Bereit-
schaft, den angespannten Wohnungsmarkt durch forder- und
steuerpolitische Impulse fiir mehr Wohneigentum zu entlas-
ten.

Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen und der
anhaltenden 6ffentlichen Diskussion um die RechtméBigkeit
von Gebiihren und Kiindigungen von Bausparvertrigen durch
die Bausparkassen bewegte sich das Neugeschift der privaten
Bausparkassen im vergangenen Jahr auf einem erneut hohen
Niveau, wobei die Vorjahreszahlen leicht tibertroffen werden
konnten. Die abgeschlossenen 1,09 Millionen Vertrige mit
Bausparsummen von insgesamt iiber 63,3 Mrd. € bedeuteten
zwar einen leichten Riickgang der Vertragsanzahl gegeniiber
dem Vorjahrszeitraum von 0,1 %, allerdings verbunden mit
einem Zuwachs der Bausparsumme um 0,8 %. Entsprechend
stieg die Sparleistung der Bausparer um 1,0 % auf 17,8 Mrd. €
gegeniiber dem Vorjahr an.

Die Investmentbranche konnte auf ein gutes Aktienmarktjahr
2019 zuriickblicken: Trotz zeitweiser Belastungen durch den
Handelsstreit und den Kampf um die Technologiefiihrerschaft
zwischen den USA und China, die Brexit-Diskussionen, die
Gewinnrezession sowie die globale Konjunkturschwiéche ent-
wickelten sich die Kurse an den bedeutendsten Borsen welt-
weit insgesamt positiv. Zuletzt trieb insbesondere die Hoff-
nung auf eine Stabilisierung der Weltkonjunktur die Kurse.
Ausgeldst wurde diese von zwischenzeitlichen Entspan-
nungssignalen im Handelsstreit zwischen den USA und
China, der Erwartung konjunkturstimulierender Maflnahmen
in China und einer leicht besseren Aussicht fiir die gesamteu-
ropéische Konjunktur.

Die Statistik des Bundesverbandes Investment und Asset
Management e. V. (BVI) weist fiir das Jahr 2019 fiir die von
Kapitalverwaltungsgesellschaften verwalteten Publikums-
fonds Nettomittelzufliisse in Hohe von 17,5 Mrd. € nach
22,5 Mrd. € im Vorjahr aus. Zufliisse verzeichneten insbe-
sondere Mischfonds (10,5 Mrd. €), Sachwertefonds

(10,7 Mrd. €) und Aktienfonds (4,4 Mrd. €). Hauptverlierer
waren im Jahr 2019 erneut Rentenfonds (-3,7 Mrd. €) und
wertgesicherte Fonds (-2,9 Mrd. €). Das Nettomittelauf-
kommen der vom BVI registrierten Spezial-Sonderver-
mogen erhdhte sich im Jahr 2019 auf 103 Mrd. € nach

95 Mrd. € im Vorjahr.

Die schwierigen Rahmenbedingungen, insbesondere die
Niedrigzinsphase in Verbindung mit der dadurch erforderli-
chen Verstirkung der Deckungsriickstellung / Aufbau der
Zinszusatzreserve, verbunden mit den aus Solvency II resul-
tierenden Anforderungen, werden vor allem das Segment
Lebensversicherung in den néchsten Jahren vor besondere
Herausforderungen stellen und den Kostendruck weiter
erhdhen.

Geschiftsentwicklung im Konzern

Der ALTE LEIPZIGER Konzern mit Hauptsitz in Oberursel
ist mit seinen Niederlassungen ausschlieBlich in der Bundes-
republik Deutschland anséssig, in der auch die hauptséchli-
chen Umsitze getétigt werden. Zum Konzern gehoren die
Geschéftssegmente Lebensversicherung einschlie8lich der
Durchfiihrungswege Pensionskasse und Pensionsfonds, die
Schaden- und Unfallversicherung und das Segment Finanz-
dienstleistungen in Form des Bauspar- und des Investment-
geschéfts. Nicht im handelsrechtlichen Konzernabschluss
enthalten, aber neben der ALTE LEIPZIGER Lebensversi-



cherung auf Gegenseitigkeit ebenfalls Obergesellschaft im
Gleichordnungskonzern nach § 18 Abs. 2 AktG, ist die
HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit mit
Sitz in Stuttgart.

Die Steuerung des Konzerns erfolgt liber entsprechende
finanzielle und nichtfinanzielle Ziele auf Ebene der einzel-
nen Gesellschaften. Einzig die Entwicklung des Konzernei-
genkapitals ist als abgeleitete Plangroe auf Konzernebene
definiert.

Die Ziele auf Unternehmensebene gliedern sich in jeweils
fiinf iibergeordnete Ziele und in mindestens fiinf weitere
Unternehmensziele. Daneben werden Ressort- und Zentral-
bereichsziele definiert, die sowohl quantitative als auch
qualitative Inhalte haben. Die Zielfindung erfolgt im Rah-
men von top-down und bottom-up-Prozessen unter Beriick-
sichtigung der Unternehmensstrategien und der mehr-
jéhrigen Unternehmensplanungen.

Das den handelsrechtlichen Konzernabschluss und die
Konzernentwicklung pragende Segment ist das Geschéfts-
feld Lebensversicherung der Muttergesellschaft ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung. Die iibergeordneten
Unternehmensziele des Geschéftsjahres 2019 der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung waren das Wachstum der
Beitrdge, die Rentabilitit bezogen auf den Jahresiiberschuss
im Verhéltnis zum Eigenkapital, die Kostenentwicklung,
insbesondere hinsichtlich der Verwaltungskosten, die externe
Bewertung durch Ratingagenturen sowie die Entwicklung
der Solvabilitit, also der Sicherheit, Risikotragfdhigkeit und
der Eigenmittel nach Solvency II. Fiir die Tochtergesell-
schaften sind ebenso finanzielle und nichtfinanzielle Ziele

definiert, die branchenspezifisch angepasst wurden.

Der ALTE LEIPZIGER Konzern konnte im Geschéftsjahr
sowohl in der Lebensversicherung als auch in der Schaden-
und Unfallversicherung einen Anstieg der verdienten Beitré-
ge fur eigene Rechnung verzeichnen.

Das Neugeschift des Segments der Lebensversicherung lag
im Geschiéftsjahr 2019 {iber dem Niveau des Vorjahres. Der
Neuzugang gegen laufenden Beitrag und Einmalbeitrag ist
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Die gebuchten Beitrags-
einnahmen erhohten sich sowohl bei den laufenden Beitra-
gen als auch bei den Einmalbeitragen. Der
Versicherungsbestand, gemessen am laufenden Beitrag fiir
ein Jahr, nahm zu. Die Stornoquote nach laufendem Beitrag
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hat sich, vor allem durch die Teilkiindigung eines gro3en
Kollektivvertrags, erhdht.

Die Verwaltungskostenquote ist leicht gesunken. Die Ab-
schlusskostenquote hat sich verringert, da die Beitragssum-
me des Neuzugangs stirker anstieg als die Abschlussauf-

wendungen.

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen erhdhte sich aufgrund
gestiegener Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren bei
gleichzeitig erfolgten Zuschreibungen. Wie im Vorjahr
wurden Bewertungsreserven realisiert, die unter anderem zur
Finanzierung der Zinsverstarkung der Deckungsriickstel-
lung/Zinszusatzreserve und der Beteiligung ausscheidender
Versicherungsnehmer an den Bewertungsreserven verwendet
wurden. Die Bewertungsreserven des Unternehmens sind
aufgrund der riickldufigen Zinsen sowie der positiven Ak-

tienmaérkte trotz erfolgter Realisierungen gestiegen.

Im Segment Schaden- und Unfallversicherung verringer-
ten sich die Bruttobeitragseinnahmen. Der Bruttogesamt-
schadenaufwand ist gesunken, wobei sich die Entlastung der
Riickversicherer verringert hat. Die Nettoschadenquote blieb
aufgrund der Zunahme der verdienten Nettobeitrége, vor
allem durch deutlich geringere Riickversicherungsbeitrage
aus dem Verbund-Riickversicherungsvertrag, im Vergleich
zum Vorjahr konstant.

Die Bruttokostenquote ist gestiegen. Der iibrige versiche-
rungstechnische Verlust fiir eigene Rechnung reduzierte sich.
Unter Beriicksichtigung einer Entnahme aus den Schwan-
kungs- und &hnlichen Riickstellungen konnte die versiche-
rungstechnische Rechnung, nach einem Verlust im Vorjahr,
einen Uberschuss verzeichnen.

Der Gewinn aus der nichtversicherungstechnischen Rech-
nung vor Steuern und vor aulerordentlichen Ergebnissen
nahm zu. Unter Beriicksichtigung der Steuern ergab sich
insgesamt ein Jahresiiberschuss. Das Eigenkapital erhchte
sich ebenfalls infolge des Bilanzgewinns.
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Im Segment der Finanzdienstleistungen konnte unser
Tochterunternechmen ALTE LEIPZIGER Bauspar AG das
gesteckte Vertriebsziel libertreffen. Die von der ALTE
LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft mbH verwalte-
ten Publikumsfonds- und Spezial-Sondervermégen erhdhten
sich zum Jahresende 2019, insbesondere bedingt durch
starke Kursanstiege an den Aktienmérkten.

Beim Vergleich der Geschéftsergebnisse 2019 mit der Prog-
nose im Ausblick unseres letztjdhrigen Geschiftsberichtes ist
festzustellen:

Im Segment der Lebensversicherung lag die geplante
Neugeschéftsentwicklung mit tiber 1 Mrd. € deutlich tiber
der Erwartung. Die prognostizierten Beitragseinnahmen von
2,5 Mrd. € wurden mit 2,7 Mrd. € ebenfalls iibertroffen. Die
Kosten sind — wie erwartet — gestiegen, die Verwaltungskos-
tenquote ist infolge der Beitragsentwicklung stabil geblie-
ben. Die Abschlusskostenquote hat sich, aufgrund des
hoheren Anteils von Neugeschéft in der betrieblichen Al-
tersvorsorge, gegeniiber der Prognose um 0,4 % reduziert.

Infolge des weiteren Riickgangs des Zinsniveaus lag die
Zufiihrung zur Zinsverstirkung der Deckungsriickstel-
lung/Zinszusatzreserve um ca. 90 Mio. € iiber dem prognos-
tizierten Wert. Entsprechend wurden im Kapitalanlage-
ergebnis geplante Abgangsgewinne im vergleichbaren Um-
fang erhoht. Hierdurch war ein gegeniiber dem Vorjahr
gestiegenes Ergebnis aus Kapitalanlagen zu verzeichnen.
Der Jahresiiberschuss nach Steuern lag auf Planniveau. Die
Zufiihrung zur Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
entsprach ebenfalls der Prognose.

Die Eigenmittel unter Solvency II (ohne Beriicksichtigung
von UbergangsmaBnahmen und Volatilititsanpassung) lagen
zu jedem Quartalsstichtag tiber der gesetzlichen Kapitalan-
forderung.

Im Segment Schaden- und Unfallversicherung ergab sich
wie prognostiziert durch die Redimensionierung des Auto-
motive-Segmentes ein leichter Bruttobeitragsriickgang. Die
Bruttoschadenquote lag mit 65,1 % innerhalb der prognosti-
zierten Bandbreite. Die Bruttokostenquote entwickelte sich
mit 31,5 % wie in der letztjdhrigen Planung erwartet. Das
Kapitalanlageergebnis erreichte, entgegen der Erwartung,
das Vorjahresniveau. Der Jahresiiberschuss lag innerhalb des
erwarteten Korridors.

Im Segment der Finanzdienstleistungen hat die ALTE
LEIPZIGER Bauspar im Neugeschift eine deutlich iiber
dem Vertriebsziel liegende Bausparsumme erzielt. Im Baufi-
nanzierungsgeschéft konnte das erwartete Neugeschéftsvo-
lumen nicht erreicht werden. Dies ist auf eine bewusste
Riicknahme des Baufinanzierungsgeschéfts aufgrund der
Marktsituation und der Fokussierung auf Margenstabilitat
zurlickzufithren. Der geplante Jahresiiberschuss wurde
erreicht. Der Jahresiiberschuss der ALTE LEIPZIGER Trust
Investment-Gesellschaft hat — aufgrund des Anstiegs der
Provisionsertrdge und einer Umsatzsteuererstattung — das
Vorjahresniveau entgegen der Prognose tibertroften.

Wettbewerbssituation des Konzerns

In Zeiten der Niedrigzinsphase konnte der Konzern seine
Marktstellung als Versicherer, dessen Soliditit von Rating-
agenturen bestitigt wurde, weiter starken und die Beitrége,
insbesondere im Lebensversicherungssegment, steigern.

Die Belastung aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase
und den daraus resultierenden niedrigen Kapitalertragen ist
branchenweit und insbesondere im Segment der Lebensver-
sicherer zu spiiren. Unser Unternehmen ist jedoch aufgrund
seiner soliden und im Geschaftsjahr weiter ausgebauten
Eigenkapitalbasis im Vergleich zur Branche sehr gut gertis-
tet.

Unsere Geschiiftsergebnisse im Uberblick>®

Die konsolidierten Bruttobeitragseinnahmen des ALTE
LEIPZIGER Konzerns stiegen gegeniiber dem Vorjahr auf
3,1 Mrd. € (+ 4,4 %). Die verdienten Beitrage fiir eigene
Rechnung erhdhten sich um 5,1 % auf 2,9 Mrd. €. Der Net-
toschadenaufwand stieg um 218,6 Mio. € auf 2,1 Mrd. €.
Die Nettoschadenquote — bezogen auf die verdienten Beitré-
ge fiir eigene Rechnung — betrug 70,3 % (66,1 %). Die Auf-
wendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene
Rechnung summierten sich auf 383,7 Mio. € (378,5 Mio. €).
Hierbei wurden die Bruttoabschlussaufwendungen von
271,8 Mio. € (262,4 Mio. €) und die Bruttoverwaltungsauf-
wendungen von 146,1 Mio. € (146,6 Mio. €) durch die
erhaltenen Riickversicherungsprovisionen in Hohe von

5 Die Addition von Einzelwerten kann aufgrund kaufménnischer Rundung von den
Zwischen- und Endsummen um Rundungsdifferenzen abweichen. Prozentuale
Veranderungen sind auf Basis der genauen Zahlenwerte (ohne Rundungen)
berechnet.

® Vorjahreswerte in Klammern.



34,2 Mio. € (30,5 Mio. €) entlastet. Die Nettokostenquote
sank um 0,5 Prozentpunkte auf 13,0 %. Das Ergebnis aus
Kapitalanlagen aus dem Lebensversicherungsgeschift —
ohne nicht realisierte Gewinne und Verluste — stieg gegen-
iiber dem Vorjahr von 816,2 Mio. € auf 907,3 Mio. €. Die
dargestellten Entwicklungen fiihrten zu einer Reduzierung
des versicherungstechnischen Ergebnisses fiir eigene Rech-
nung auf 73,3 Mio. € (74,5 Mio. €).

In der versicherungstechnischen Rechnung der Lebensversi-
cherung standen der gestiegenen Verdnderung der iibrigen
versicherungstechnischen Riickstellungen insbesondere
aufgrund der positiven Wertentwicklung der Guthaben
unserer Kunden in der fondsgebundenen Lebensversiche-
rung sowie der erhdhten Zufithrungen zur Zinsverstarkung
der Deckungsriickstellung/Zinszusatzreserve, den erhdhten
Aufwendungen fiir die erfolgsabhidngige Beitragsriickerstat-
tung und den gestiegenen Aufwendungen fiir Versicherungs-
félle das Beitragswachstum und das verbesserte Ergebnis
einschlieBlich nicht realisierter Gewinne aus Kapitalanlagen
gegeniiber. Das versicherungstechnische Ergebnis verzeich-
nete einen Gewinn von 72,8 Mio. € (84,8 Mio. €).

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung stiegen die
Nettoertrage aus Kapitalanlagen um 0,9 Mio. € auf

16,8 Mio. €. Die sonstigen Ertrage erhohten sich um

7,5 Mio. € auf 41,4 Mio. €. Die sonstigen Aufwendungen
verminderten sich auf 52,8 Mio. € (60,2 Mio. €).

Im Geschiftsjahr wurden insgesamt 29,9 Mio. € (31,2 Mio. €)
fiir Steuern aufgewendet. Das nichtversicherungstechnische
Ergebnis zeigte einen Verlust von 23,1 Mio. € (Verlust von

16,7 Mio. €).

Nach Berticksichtigung des Aufwands fiir »Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag« ergab sich ein Konzernjahres-
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iiberschuss von 50,2 Mio. € nach 57,8 Mio. € im Vorjahr
(-13,2%).

Das Eigenkapital des Konzerns erhdhte sich um 5,3 % von
944.9 Mio. € auf 995,1 Mio. €. Das Eigenkapital, das bei
einem Versicherungsverein ausschlielich aus selbst erwirt-
schafteten Gewinnriicklagen besteht, setzt sich zusammen
aus 348,0 Mio. € (330,0 Mio. €) Verlustriicklage gemaf

§ 193 VAG sowie 647,1 Mio. € (614,9 Mio. €) anderen
Gewinnriicklagen.

Am Bilanzstichtag ist die ALTE LEIPZIGER Lebensversi-
cherung auf Gegenseitigkeit Alleingesellschafterin aller in
den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen. Die Eigen-
kapitalquote — bezogen auf die Bilanzsumme — betrug 3,3 %
(3,3 %). Die Veranderungen im Einzelnen sind dem Kon-
zern-Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

Einzelheiten zur Liquiditdtslage entnehmen Sie bitte der
Kapitalflussrechnung.
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Betriebene Versicherungszweige/Pensionspline

m Lebensversicherung

m Allgemeine Unfallversicherung

m Allgemeine Haftpflichtversicherung

m Kraftfahrtversicherung

m Luftfahrtversicherung

m Feuerversicherung

m Einbruchdiebstahlversicherung

m Leitungswasserversicherung

m Glasversicherung

m Sturmversicherung

m Verbundene Hausratversicherung

m Verbundene Gebdudeversicherung

m Technische Versicherungen

m Allgefahrenversicherung

m Transportversicherung

m Extended-Coverage-(EC-)Versicherung
m Betriebsunterbrechungsversicherung

m Beistandsleistungsversicherung

m Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

m Sonstige Schadenversicherung

Unsere Lebensversicherung bietet Versicherungsschutz im
In- und Ausland nach Maf3gabe der allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen, und zwar fiir ihre Mitglieder nach dem
Grundsatz der Gegenseitigkeit. Dariiber hinaus darf sie
Versicherungs- und Bausparvertrige und den Erwerb von
Investmentanteilen vermitteln sowie sonstige Geschéfte
vornehmen, die im engen wirtschaftlichen Zusammenhang
mit dem Versicherungsbetrieb stehen. Die betriebliche Al-
tersversorgung ist, neben Angeboten fiir die Berufsunfahig-
keitsversicherung und die private Rentenversicherung, ein
zentrales Geschiftsfeld des Unternehmens. In der Lebens-
versicherung wird ausschlieBlich das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschéft betrieben.

In unserem Sachversicherungsbereich werden sowohl selbst
abgeschlossene Geschifte als auch in Riickdeckung iiber-
nommene Versicherungsgeschéifte im In- und Ausland geti-
tigt, wobei das auslandische Geschift und die aktive
Riickversicherung von untergeordneter Bedeutung sind. Die
Sachversicherung bietet ihre Produkte sowohl Privat- als
auch Gewerbekunden an. Dabei werden — falls dies aus
Kundensicht sinnvoll ist — verstérkt verschiedene Produkt-
bausteine und jeweils damit zusammenhédngende Leistungen
miteinander verkniipft.

Im Sinne des Versicherungsaufsichtsgesetzes und des Geset-
zes zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
bietet die ALTE LEIPZIGER Pensionsfonds AG als rechts-
fahige Versorgungseinrichtung leistungsbezogene Pensions-
plane sowohl mit als auch ohne versicherungsformige Ga-
rantie an. Die Fokussierung auf die betriebliche Altersver-
sorgung wird aulerdem von der ALTE LEIPZIGER Pensi-
onskasse AG unterstiitzt. Das Produktangebot der Pensions-
kasse umfasst in erster Linie Kollektiv-Rentenversicherun-
gen, erginzend hierzu Berufsunféhigkeitsversicherungen
sowie Hinterbliebenenzusatzrenten. In beiden Bereichen
werden Geschifte in Deutschland getétigt.

Die Geschéftsschwerpunkte unserer Bausparkasse gemaf

§ 1 Abs. 1 des Bausparkassengesetzes (BausparkG) sind das
Bausparen sowie die Finanzierung wohnwirtschaftlicher
MaBnahmen von Privatpersonen innerhalb Deutschlands.
Dariiber hinaus werden Kapitalanlageprodukte unterschied-
licher Laufzeiten fiir Privatkunden angeboten.

In unserem Investmentbereich befinden sich Sondervermo-
gen in Form von Publikumsfonds (OGAW Sondervermdgen)
und Spezial-Sondervermogen (Spezial-AIF mit festen Anla-
gebedingungen).



Entwicklung der Segmente
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Das Konzernergebnis ergibt sich aus der Summe der Seg-

mentergebnisse abziiglich der segmentiibergreifenden Kon-

Die einzelnen Segmente werden nach Konsolidierung der solidierung.
segmentinternen Transaktionen dargestellt, jedoch vor
segmentiibergreifender Konsolidierung.
Eckdaten 2019 2018 +/-
Segment Lebensversicherung %
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 2.705,3 2.569,0 +5,3
davon: laufende Beitrige Mio. € 1.870,8 1.811,8 +3,3
Einmalbeitriage Mio. € 834,5 757,2 +10,2
Verdiente Beitrige (netto) Mio. € 2.643,6 2.513,5 +5,2
Neugeschéft Mio. € 1.047,6 944,1 +11,0
davon: laufende Beitrdge Mio. € 2143 190,2 +12,6
Einmalbeitrage Mio. € 833,3 753,8 +10,5
Abgang Mio. € 171,8 130,5 +31,7
davon vorzeitiger Abgang durch Riickkauf und
Beitragsfreistellung Mio. € 114,8 82,2 +39,6
Stornoquote gemessen an den laufenden Beitrdgen % 6,1 4,5
Versicherungsbestand an laufenden Beitragen Mio. € 1.916,8 1.860,8 +3,0
Nettoverzinsung % 3,5 3,3
Sonstige versicherungstechnische Ertriage (netto) Mio. € 51 8,8 -42,0
Aufwendungen fiir Versicherungsfille (netto) Mio. € 1.861,5 1.651,6 +12,7
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (netto) Mio. € 287,4 272,7 +5,4
Verwaltungskostenquote % 1,6 1,6
Abschlusskostenquote % 4,0 4,2
Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattung (netto) Mio. € 238,9 177,5 +34,6
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) Mio. € 63,5 146,7 -56,7
Leistungen an Versicherungsnehmer Mio. € 3.437,7 2.868,8 +19,8
davon: ausgezahlte Leistungen Mio. € 2.109,0 1.907,9 +10,5
Zuwachs der Leistungsverpflichtungen Mio. € 1.328,8 960,8 +38,3
Rohiiberschuss vor Direktgutschrift nach Steuern Mio. € 326,5 332,3 -1,7
Direktgutschrift Mio. € 36,4 108,4 -66,4
Versicherungstechnische Ergebnisse Mio. € 75,6 87,1 -13,2
Segmentergebnis Mio. € 51,2 46,4 +10,5
Kapitalanlagen Mio. € 25.399,5 24.588,9 +3,3
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen Mio. € 1.665,5 1.262,3 +31,9
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) Mio. € 24.808,4 23.915,9 +3,7
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Eckdaten 2019 2018 +/-
Segment Schaden- und Unfallversicherung %
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 374,5 3814 -1,8
a) aus Versicherungsgeschift mit externen Dritten Mio. € 374,0 380,9 -1,8
b) aus Versicherungsgeschéft mit anderen Segmenten Mio. € 0,5 0,4 +6,8
Anzahl der Versicherungsvertrige Stiick 1.240.565 1.297.388 -4,4
Verdiente Beitrdge (netto) Mio. € 301,1 288,3 +4,4
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. € 15,1 15,0 +0,8
Sonstige versicherungstechnische Ertrige (netto) Mio. € 0,1 0,1 +59,5
Aufwendungen fiir Versicherungsfille (netto) Mio. € 208,9 200,2 +4,3
Schadenquote fiir eigene Rechnung % 69,4 69,4
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (brutto) Mio. € 118,6 119,8 -11
davon: Abschlusskosten Mio. € 14,8 14,3 +4,0
Verwaltungskosten * Mio. € 103,7 105,6 -1,7
Kostenquote fiir eigene Rechnung % 32,2 36,9
Bruttoschaden-/Bruttokostenquote (Combined-Ratio) % 96,6 97,9
Nettoschaden-/Nettokostenquote (Combined-Ratio) % 101,5 106,3
(+) Zufithrung zu den bzw. (-) Aufldsung der
Schwankungsriickstellungen Mio. € -8,4 -11,7 -28,0
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (netto) Mio. € 3,5 3,5 -0,4
Versicherungstechnische Ergebnisse Mio. € 0,8 -10,0 -107,8
Segmentergebnis Mio. € 0,4 9,9 -96,1
Kapitalanlagen Mio. € 673,7 660,1 +2,1
Nettoverzinsung % 2,3 2,2
Versicherungstechnische Riickstellungen (netto) Mio. € 517,1 505,9 +2,2

" darin enthalten: Provisionsaufwendungen in Hohe von 66,9 Mio. € (67,0 Mio. €).
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Eckdaten 2019 2018 +/-
Segment Finanzdienstleistungen %
Brutto-Neugeschift (einschl. Erh6hungen)

Anzahl der Vertrige Stiick 14.769 16.200 -8,8

Bausparsumme Mio. € 858,5 785,8 +9,3
Netto-Neugeschéft

Anzahl der Vertrage Stiick 15.059 14.886 +1,2

Bausparsumme Mio. € 817,0 560,0 +45,9
Durchschnittliche Bausparsumme neuer Abschliisse Tsd. € 58,1 48,5 +19,8
Neuzusagen Baufinanzierung Mio. € 129,1 251,1 -48,6
Vertragsbestand der Bausparkasse

Anzahl der Vertrige Stiick 223.227 239.372 -6,7

Bausparsumme Mio. € 5.383,9 5.136,6 +4,8
Baudarlehen Mio. € 1.514,5 1.521,7 -0,5
Bauspareinlagen Mio. € 1.306,5 1.292,6 +1,1
Spargeldeingang Mio. € 2243 211,2 +6,2
Zufithrung zur Zuteilungsmasse Mio. € 253,9 2427 +4,6
Verwaltetes Fonds-Gesamtvermdgen Mio. € 3.027,0 2.774,0 +9,1
Bruttomittelzufluss zu den Publikumsfonds Mio. € 125,3 106,9 +17,2
Kapitalanlagen Mio. € 1.656,4 1.681,5 -1,5
Ergebnis aus Kapitalanlagen Mio. € 1,6 0,8 +94,6
Provisionsertrige aus dem Bauspargeschéft Mio. € 14,6 13,6 +7,7
Provisionsaufwendungen fiir das Bauspargeschéft Mio. € 12,9 134 -3,3
Sonstige Ertrage Mio. € 14,5 14,7 -1,2
Sonstige Aufwendungen Mio. € 14,1 12,5 +12,7
Segmentergebnis vor Steuern Mio. € 3,7 3,2 +15,8
Steuern Mio. € 0,8 0,7 +19,6
Segmentergebnis Mio. € 29 2,5 +14,7
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Kapitalanlagen

Anlagegrundsiitze

Aus den Beitragszahlungen und den Kapitalertrigen werden
die Kapitalanlagen des Versicherungsunternehmens gebildet.
Diese stehen den Leistungsversprechen an die Versiche-
rungsnehmer als Sicherheiten gegeniiber.

Die Kapitalanlagetitigkeiten aller Versicherungsunter-
nehmen unterliegen gesetzlichen und aufsichtsbehordlichen
Bestimmungen. Die Anlagegrundsatze der Sicherheit, Li-
quiditit, Rentabilitidt und Qualitét bedingen eine fortwéh-
rende Optimierung der Anlageentscheidungen. Im ALTE
LEIPZIGER — HALLESCHE Konzern steht die Sicherheit
des Investments im Vordergrund. Unter dem Gesichtspunkt
der Kapitalerhaltung sind unsere Anstrengungen darauf
ausgerichtet, durch die Mischung und Streuung unserer An-
lagen eine moglichst hohe Rentabilitit zu erzielen. Hohe
Ertrége verstirken nicht nur das »Sicherheitspolster«, son-
dern tragen auch dazu bei, dass wir unseren Kunden weiter-
hin einen preisgiinstigen und attraktiven Versicherungs-
schutz anbieten konnen.

Entwicklung der Kapitalanlagen

Der Kapitalanlagenbestand des Konzerns (ohne den Anlage-
stock der Fondsgebundenen Lebensversicherung und Depot-
forderungen) belief sich zum 31. Dezember 2019 auf
27.425,4 Mio. € (26.687,0 Mio. €).

Der Anteil der Beteiligungen, der nicht konsolidierten ver-
bundenen Unternehmen sowie der Investmentanteile redu-
zierte sich geringfiigig von 8,4 % auf 8,3 %. Der Anteil der
Zins-Anlagen, die nach wie vor das bedeutendste Anla-
gesegment des Konzerns darstellen, reduzierte sich ebenfalls
nur leicht von 87,8 % auf 87,7 %. Wertpapiere hochster
Bonitit stehen hierbei im Vordergrund. Der Anteil der Im-
mobilien-Anlagen am Kapitalanlagenbestand des Konzerns
erhohte sich von 3,9 % auf 4,1 %.

Der Zeitwert der Kapitalanlagen (ohne den Anlagestock der
Fondsgebundenen Lebensversicherung und Depotforderun-
gen) betrug zum Bilanzstichtag 31.504,7 Mio. €.

Im Geschiftsjahr wurden Ertriage aus Kapitalanlagen (ohne
Fonds-Lebensversicherungen) in Héhe von 999,6 Mio. €
erwirtschaftet (988,9 Mio. €). Nach Abzug aller Aufwendun-

gen in Hohe von 100,6 Mio. € (168,3 Mio. €) erhohte sich
das Ergebnis der Kapitalanlagen von 820,6 Mio. € auf
899,0 Mio. €. Damit erhohte sich die Nettoverzinsung von
3,1% auf 3,3 %.

Die Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversiche-
rung stiegen von 1.262,3 Mio. € auf 1.665,5 Mio. €.

Beurteilung der segmentiibergreifenden
Geschiiftsentwicklung

Der Verlauf des Geschiftsjahres 2019 war trotz der anhalten-
den Niedrigzinsphase insbesondere im Segment Lebensversi-
cherung liberwiegend sehr giinstig. Im Geschéftsjahr waren
gestiegene Bruttobeitragseinnahmen und ein héheres Kapital-
anlagenergebnis zu verzeichnen. Im Segment Schaden- und
Unfallversicherung lag die Bruttoschadenquote innerhalb der
prognostizierten Bandbreite. Der prognostizierte Jahresiiber-
schuss wurde erreicht. Das Segment Finanzdienstleistungen
trug aufgrund des guten Ergebnisses des Bauspargeschéfts
und der Zunahme des verwalteten Investmentvermdégens,
insbesondere bedingt durch starke Kursanstiege an den Ak-
tienmaérkten, ebenfalls zum Konzernergebnis bei.

Nachhaltigkeitsbericht

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung erstellt gemaf

§ 341j Abs. 4 HGB i. V. m. § 315b Abs. 3 Nr. 2b HGB als
Mutterunternehmen einen gesonderten zusammengefassten
nichtfinanziellen Konzernbericht fiir den ALTE LEIPZIGER
Konzern und wird diesen auf der Unternehmensseite ver6f-

fentlichen unter www.alte-leipziger.de/nachhaltigkeitsbe-
richt2019.pdf.



http://www.alte-leipziger.de/nachhaltigkeitsbericht2019.pdf
http://www.alte-leipziger.de/nachhaltigkeitsbericht2019.pdf
http://www.alte-leipziger.de/nachhaltigkeitsbericht2019.pdf
http://www.alte-leipziger.de/nachhaltigkeitsbericht2019.pdf

Risikoberichterstattung
Ziele des Risikomanagements

Unser Ziel ist es, mit dem eingerichteten Risikomanage-
mentsystem risikorelevante Ursachen frithzeitig zu erken-
nen und durch entsprechende Gegensteuerungsmafinahmen
den Risikoeintritt zu verhindern oder die Risiken aller Ge-
sellschaften des ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Kon-
zerns zu minimieren. Dadurch sollen einerseits existenz-
bedrohende Risiken ausgeschlossen und andererseits das
Chancen-/Risikoprofil der Unternehmen verbessert werden.
Dabei stehen die Erreichbarkeit der Unternehmensziele
sowie die mittelfristige Unternehmensplanung im Mittel-
punkt.

Unsere Geschifts- und Risikostrategien

Die Erfiillung langfristiger Leistungsversprechen gegeniiber
unseren Kunden, nachhaltige Finanzstdrke zur Existenzsi-
cherung sowie Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit
sind die wesentlichen Eckpunkte der strategischen Ausrich-
tung unserer Konzerngesellschaften.

Die daraus abgeleiteten risikostrategischen Ziele beinhalten
unter anderem die Ziele zur Kapitalausstattung und die
Grundsitze zum Umgang mit den aus der Geschéftstatigkeit
unserer Konzerngesellschaften abgeleiteten Risiken. Der
Umfang der Risikoiibernahme wird durch die vorhandene
Risikotragfihigkeit und das daraus abgeleitete Limitsystem
bestimmt. Dabei wird die Vermeidung von bestands- und
entwicklungsgefahrdenden Risiken angestrebt. Die Einhal-
tung der risikostrategischen Ziele sowie der Risikolimite
wird vierteljdhrlich im Rahmen des Risikomanagementpro-
zesses Uberpriift. In diesem Zusammenhang spielt auch die
Kapitaladdquanz nach Solvency II eine entscheidende Rolle.

Diese lag im abgelaufenen Jahr zu den Quartalsstichtagen
auf Gruppenebene jeweils um mehr als das 3-fache iiber der
gesetzlichen Anforderung. Die finale Berechnung zum
Geschiftsjahresende ist noch nicht abgeschlossen. Die
Ergebnisse werden nach Fertigstellung im Rahmen des
Solvency and Financial Condition Reports (SFCR-Bericht)
veroffentlicht und kénnen auf der Homepage des Konzerns
eingesehen werden. Es ist hierbei zu beachten, dass der
Solvency II-Berechnung der aufsichtsrechtliche Konsolidie-
rungskreis, der neben dem ALTE LEIPZIGER Konzern auch
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die HALLESCHE Krankenversicherung umfasst, zu Grunde
liegt und somit vom Konsolidierungskreis nach HGB ab-
weicht. Gleichwohl hat die Beriicksichtigung der HALLE-
SCHE Krankenversicherung in dieser Betrachtung keinen
wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis, da dieses mallgeb-
lich von der Kapitaladdquanz der ALTE LEIPZIGER Le-
bensversicherung geprégt wird.

Risikomanagement-Organisation

Unser Risikomanagement basiert auf Grundsétzen und
Verfahren, die einheitlich fir alle Gesellschaften des ALTE
LEIPZIGER — HALLESCHE Konzerns gelten. Dabei wer-
den die gesetzlichen Vorgaben sowie die einschlagigen
Verlautbarungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) zur Konkretisierung der Ausgestaltung
eines angemessenen Risikomanagements bei Versicherungs-
unternehmen und Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitu-
ten entsprechend beriicksichtigt.

Die Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens
stellt eine Funktionstrennung zwischen Risikoverantwortung
und Risikokontrolle sicher.

Fiir die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems
sowie die Steuerung des Risikomanagement-Prozesses ist
die Risikomanagementfunktion (RMF) zustiandig. Thr obliegt
die Koordination der dezentralen Identifikation, Bewertung
und Steuerung bestehender und potenzieller Risiken auf
Einzelbasis. Sie iiberwacht das Risikoprofil des Unterneh-
mens und berichtet dariiber an den Vorstand bzw. die Ge-
schéftsfithrung. Des Weiteren {ibernimmt die RMF die
Koordination des ALM- und des ORSA-Prozesses. Die
Risikomanagementfunktion wird durch das zentrale Risiko-
management wahrgenommen und durch die drei weiteren
Schliisselfunktionen Compliance, Revision und Versiche-
rungsmathematische Funktion unterstiitzt.

Risikomanagement-Prozess

Im ALTE LEIPZIGER Konzern hat das Risikomanagement
einen hohen Stellenwert. Den steigenden gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen wir mit
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und Optimierung
des Risikomanagementsystems.
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Das Risikomanagementsystem umfasst Strategien, Prozesse
und interne Kommunikationsabladufe, die erforderlich sind,
um Risiken, denen unsere Unternehmen tatsdchlich oder
mdglicherweise ausgesetzt sind, zu identifizieren, zu bewer-
ten, zu steuern, zu iiberwachen sowie aussagefihig liber
diese Risiken zu berichten.

Das Risikomanagement der Versicherungsgesellschaften des
Konzerns beriicksichtigt sowohl HGB-basierte als auch
6konomische Risiken. Die Betrachtung der Risiken in die-
sem Bericht erfolgt HGB-basiert und auf Jahresebene.
Beziiglich der 6konomischen Betrachtung der Risikosituati-
on wird auf den SFCR der jeweiligen Gesellschaft und der
Gruppe verwiesen.

Die Risikoidentifikation erfolgt dezentral im Rahmen der
vierteljahrlichen Risikoerhebung. Dariiber hinaus werden
zur Risikoidentifikation weitere Instrumente (Internes Kon-
trollsystem, Neue-Produkte-Prozess, Schadenfalldatenbank)
sowie zahlreiche dezentral implementierte Prozesse (IT- und
Compliance-Risikokontrollprozesse) herangezogen.

Die Risikoanalyse und -bewertung erfolgt aufgrund von
Berechnungen bzw. Expertenschidtzungen der Fachbereiche
sowie durch die Anwendung 6konomischer Modelle oder
Stressszenarien.

Zur Risikosteuerung werden durch die Fachbereiche Mal3-
nahmen entwickelt, die geeignet sind, Risiken zu begrenzen
bzw. zu vermeiden, um die Ziele unserer Risikostrategie zu
erreichen.

Die Risikoiiberwachung sowie die Uberwachung der
Risikobegrenzungsmaf3inahmen bei den Versicherungsge-
sellschaften erfolgt durch das zentrale Risikomanagement.
Unter dessen Koordination wird in den Risikokomitees der
Gesellschaften die Bewertung der Risiken plausibilisiert und
qualitatsgesichert.

Die interne Risikoberichterstattung gibt einen umfassen-
den Uberblick iiber die Gesamtrisikosituation der jeweiligen
Gesellschaft und die Auswirkungen der Einzelrisiken. Die
Berichte werden in der Regel vierteljahrlich” erstellt und

7 Ausnahme hierbei sind die Risikoberichte der ALTE LEIPZIGER Pensionsmanage-
ment GmbH und der ALTE LEIPZIGER Treuhand GmbH. Aus Proportionalitts-
griinden werden die Risikoberichte dieser beiden Gesellschaften nur einmal jahrlich
— zum vierten Quartal eines Jahres — erstellt.

sollen die Geschiftsleitung bei der Entscheidungsfindung
unterstiitzen. Fiir die Berichterstattung auf Konzernebene
erfolgen eine Konsolidierung der Risiken der Konzernge-
sellschaften und die Bewertung der Gesamtrisikosituation
aus Konzernsicht.

Zusitzlich zu internen Risikoberichten der Konzerngesell-
schaften werden im Rahmen der externen Risikoberichter-
stattung der SFCR fiir die Offentlichkeit, der Regular
Supervisory Report (RSR) sowie der ORSA-Bericht fiir die
Aufsicht erstellt. Erganzt wird die externe Risikoberichter-
stattung durch die jeweiligen Berichte auf Gruppenebene.

Fiir das Bauspar- und Anlagegeschéft erfolgt die Fritherken-
nung und Steuerung der Risiken sowie deren Uberwachung
im Risikomanagement bzw. Controlling der jeweiligen
Gesellschaft.

1. Risiken der Kapitalanlage im
ALTE LEIPZIGER Konzern

Das Management der Kapitalanlagen erfolgt im Spannungs-
feld aus Sicherheit, Rentabilitdt und Liquiditét. Fiir den
ALTE LEIPZIGER Konzern steht der Sicherheitsaspekt im
Vordergrund, da insbesondere im Versicherungssegment die
Sicherheit der Kapitalanlagen die Qualitdt des Versiche-
rungsschutzes bestimmt. Aus diesem Grund kommt dem
Risikomanagement von Kapitalanlagen eine besondere
Bedeutung zu. Unser Ziel ist es, in keinem Jahr das Garan-
tie- bzw. Rechnungszinsniveau zu unterschreiten bzw. die
kalkulierten Ertrage zu verfehlen.

Um die Chancen an den Kapitalmérkten unter Beriicksichti-
gung der spezifischen Risiken nutzen zu kénnen, orientiert
sich der ALTE LEIPZIGER Konzern in seiner Kapitalanla-
gepolitik an folgenden Prinzipien:

m Unsere Anforderungen an die Sicherheit der Kapitalanla-
gen spiegeln sich beispielsweise in der Bonitit der jewei-
ligen Emittenten und Kontrahenten oder in der Lage unse-
rer Immobilien wider. Dazu gehort aber auch eine gezielte
Diversifikation nach Anlagearten, Regionen und Unter-
nehmen zur Vermeidung von Kumulrisiken.

m Wir tdtigen nur Anlagen, die unseren Rentabilitétsanforde-
rungen gerecht werden.

m Wichtig ist uns zudem die Liquiditdt der Kapitalanlagen,
um unsere Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschaft
jederzeit erfiillen zu konnen.



m Die Kapitalanlagestrategie unserer Versicherungsunter-
nehmen richtet sich am Asset-Liability-Management aus.
Es werden sowohl die Vorgaben aus der Versicherungs-
technik als auch die jeweiligen aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften sowie bilanzielle und steuerliche Anforderungen
beriicksichtigt. Im Abschnitt 2.3. Zinsgarantierisiko erfol-
gen Aussagen zur Auswirkung der anhaltenden Niedrig-
zinsphase.

m Das Asset-Management-Center der ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung ist mit dem Kapitalanlagemanage-
ment des gesamten ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE
Konzerns nach einheitlichen Kriterien beauftragt. Das
Mandat wird anhand diverser Ertrags- und Risikokenn-
zahlen laufend tiberwacht. Damit soll das Erreichen der
handelsrechtlichen Ertragsziele der einzelnen Gesellschaf-
ten sichergestellt und bei Abweichungen gegengesteuert
werden.

m Portfoliomanagement, Handelsabwicklung und Risiko-

controlling sind dabei funktional voneinander getrennt.
1.1. Marktrisiko

Hierunter werden potenzielle Verluste aufgrund von nachtei-
ligen Verdnderungen der Marktpreise oder preisbeeinflus-
sender Faktoren verstanden. Das Marktrisiko umfasst dabei
insbesondere Zinsanderungsrisiken, Risiken aus Aktienkurs-
veranderungen sowie Wéhrungsrisiken.

Mit Stresstests sowie Sensitivitits- und Durationsanalysen
simulieren wir Marktschwankungen, um die Auswirkungen
auf unser Kapitalanlageportfolio quantifizieren und gegebe-
nenfalls reagieren zu kdnnen.

Die im Folgenden aufgefiihrten Sensitivitdtsanalysen fiir
Marktpreisrisiken dienen dazu, potenzielle Wertverdnderun-
gen im Kapitalanlagenbestand mithilfe hypothetischer
Marktszenarien zu schitzen. Basis der Betrachtung sind die
Bestdnde des ALTE LEIPZIGER Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2019.

Zinsinderungsrisiko

Fiir die festverzinslichen Kapitalanlagen ist vor allem das
Zinsanderungsrisiko bedeutsam. Der Riickgang kann dazu
fiihren, dass durch die geringeren Neuanlagezinsen (Wieder-
anlagerisiko) die Erwirtschaftung des Garantiezinses geféhr-
det ist. Unsere Kapitalausstattung ermoglicht uns jedoch,
auch lédngere Zeitraume niedriger Zinsen zu tiberbriicken.
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Ein Zinsanstieg hat sinkende Zeitwerte und damit einherge-
hend einen Riickgang der Bewertungsreserven oder den
Aufbau stiller Lasten zur Folge.

Zum 31. Dezember 2019 betrug der Zeitwert der verzinsli-
chen Wertpapiere direkt oder tiber Fonds 25.605,9 Mio. €.
Die dargestellten Szenarien simulieren Parallelverschie-
bungen der Zinsstrukturkurve um +1 Prozentpunkt bzw.
+2 Prozentpunkte.

Die in der Tabelle aufgefiihrten Zeitwerte lassen sich ledig-
lich als grober Hinweis fiir eventuelle Wertverdnderungen in
der Zukunft heranziehen, da gegensteuernde Maflnahmen
hier nicht beriicksichtigt wurden.

Zeitwerte
zinssensitiver

Zinsverinderung

Kapitalanlagen *

Riickgang um 2 Prozentpunkte 34.091,5 Mio. €
29.424,5 Mio. €
25.605,9 Mio. €
22.398,9 Mio. €

19.670,3 Mio. €

Riickgang um 1 Prozentpunkt
IST zum 31.12.2019

Anstieg um 1 Prozentpunkt

Anstieg um 2 Prozentpunkte

* Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen etc. (ohne
Hypotheken), Renten in Fonds

Zum Bilanzstichtag bestanden Vorkéufe auf Rentenpapiere
mit einem Erfiillungsbetrag in Hohe von 151,9 Mio. €.
Ebenso bestanden Vorverkdufe von Rentenpapieren mit
einem Marktwert von 160,0 Mio. €. Fiir diese Vorverkaufe
wurden Bewertungseinheiten mit den zugrunde liegenden
Wertpapieren gebildet. Aufgrund der vorhandenen Gegenpo-
sition und der kurzen Laufzeit der Geschifte wird das Risiko
von Zinsédnderungen als nicht wesentlich eingestuft. Zum
Bilanzstichtag ergaben sich keine bilanziellen Konsequen-
zen. Grundsétzlich besteht das Risiko eines jeden unbeding-
ten Termingeschéfts darin, dass ein Abschluss zum spéteren
Zeitpunkt vorteilhafter gewesen wére als per Termin. Ande-
rerseits ergibt sich die Chance, ein zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses giinstigeres Zinsniveau gesichert zu haben.
Vorkéufe und Vorverkdufe wurden nur im Rahmen der
aufsichtsrechtlich zuldssigen Grenzen getétigt.
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Risiken aus Aktienkursverinderungen

Durch die Abbildung von marktiiblichen Indizes in unseren
Spezialfonds werden die Aktienrisiken weitgehend auf die
systematischen Komponenten reduziert. Zudem wird die
Anlage damit auf verschiedene Branchen und Regionen
verteilt. Neben der Struktur des Aktienportfolios wird auch
der relative Anteil der Aktien am Gesamtportfolio regelma-
Big tiberpriift.

Der Zeitwert der Aktienanlagen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2019 auf 1.374,6 Mio. €. Durch den Einsatz von Wertsi-
cherungen begrenzen wir die Risiken aus unseren Aktien-
positionen und lassen Chancen, die uns die Aktienmaérkte
bieten, nicht ungenutzt. Aufgrund konjunktureller und politi-
scher Unsicherheiten haben wir im Jahresverlauf unsere
Aktienpositionen teilweise durch den Verkauf von Futures
der entsprechenden Indizes reduziert. Die Absicherungen
bestanden zum Jahresende noch bei einer Gesellschaft. Das
nicht abgesicherte Aktienvolumen wurde durch die Hohe des
Risikobudgets begrenzt.

Bei Aktienkursverdnderungen von +10 % bzw. +20 %, die in
diesen Szenarien unterstellt werden, wiirden sich geénderte
Zeitwerte in der aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlichen
Hohe ergeben.

Aktienkursverinderung Zeitwerte
aktienkurssensitiver

Kapitalanlagen”

Anstieg um 20 % 1.649,5 Mio. €
Anstiegum 10 % 1.512,1 Mio. €
IST zum 31.12.2019 1.374,6 Mio. €
Riickgang um 10 % 1.237,2 Mio. €
Riickgang um 20 % 1.099,7 Mio. €

* Direktanlage, Aktien in Fonds

Sonstige Marktrisiken

Wiihrungsrisiken auBerhalb der Aktienfonds gehen wir
nicht ein, da wir den Grundsatz einer kongruenten Wah-
rungsbedeckung befolgen. Das Wéhrungsrisiko innerhalb
der Aktienfonds wird unter dem allgemeinen Aktienkursrisi-
ko subsumiert. Es erfolgte keine Absicherung.

Immobilienrisiken bestehen durch Wertidnderungen der
Objekte im Direktbestand beziehungsweise in Fonds oder
iiber Leersténde in einer Unterschreitung der Sollmiete.
Diesen Risiken begegnen wir durch Diversifikation und
Investitionen in gute Lagen.

Risiken aus Infrastrukturinvestitionen betreffen vor allem
unser Eigenkapitalengagement in Windenergieanlagen. Da
bei den deutschen Onshore-Windparks die Vergiitungen der
Hoéhe nach durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz festge-
legt sind und kein Abnahmerisiko besteht, verbleiben Risi-
ken hier nur durch Schwankungen in der Windmenge.
Dieses Wetterrisiko ist zu den anderen Kapitalmarktrisiken
unkorreliert und sollte daher vor allem positive Diversifika-
tionseffekte mit sich bringen. Bei Offshore-Windparks ist
das Risiko der Abweichung der Windmenge aufgrund der
Windstabilitdt auf See nur sehr gering. Da die garantierten
Einspeisevergiitungen nicht fiir die komplette Laufzeit der
Offshore-Windparks vergiitet werden, kommt hier nach
Auslaufen der garantierten Einspeisevergiitung ein Preisrisi-
ko fiir die produzierten Strommengen hinzu. Die Investition
in Windenergie tragt dazu bei, die Risiken der Kapitalanlage
durch eine breitere Streuung zu mindern.

1.2. Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko das sich
dadurch ergibt, dass die Unternechmen einzelne Risiken oder
stark korrelierte Risiken eingehen, die ein bedeutendes
Schaden- oder Ausfallpotenzial haben.

Die Kapitalanlagen der Unternehmen sind nach Anlagear-
ten (Immobilien, Aktien/Beteiligungen sowie Zinstriger),
Adressen und Belegenheit gestreut. Unser Konzernlimitsys-
tem, mit dem wir die Ausfallrisiken gegeniiber einzelnen
Emittenten begrenzen, beriicksichtigt das individuelle
Rating des Emittenten, seine Eigenkapitalausstattung als
Haftungsgrundlage, die Qualitdt der Besicherung sowie
unsere intern definierte Risikobereitschaft. Die fiinf groften
Emittenten (ohne Bund und Bundeslénder) in der Renten-



Direktanlage haben einen Anteil von 13,6 % an der Renten-
anlage. Ihr Rating liegt zwischen AA und BBB, wobei iiber-
wiegend in gedeckte Schuldverschreibungen und Pfand-
briefe investiert wurde. Daher sehen wir zum derzeitigen
Zeitpunkt keine wesentlichen Konzentrationsrisiken in
unseren Kapitalanlagen.

1.3. Liquidititsrisiko

Bereits bei der Konzeption der Anlagestrategie wird das
Liquiditatsrisiko dadurch beriicksichtigt, dass eine Abstim-
mung von kiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen mit den
erwarteten versicherungstechnischen Cashflows aus Bei-
tragseinnahmen und Versicherungsleistungen erfolgt.

Eine monatlich aktualisierte Liquiditdtsplanung stellt sicher,
dass wir in der Lage sind, die erforderlichen Auszahlungen
jederzeit zu leisten. Sollten unerwartet hohe Liquiditétser-
fordernisse auftreten, konnen diese durch die VerduBerung
von marktgiangigen Wertpapieren aufgefangen werden.
Aufgrund der Qualitdt unserer Rentenanlagen ist der grof3te
Teil jederzeit verduBBerbar. AuBerdem erhalten wir durch die
Félligkeitsstruktur einerseits einen kontinuierlichen Liqui-
ditdtszufluss, andererseits kann durch den Verkauf von
Titeln mit kurzer Restlaufzeit auch bei einem erhéhten
Zinsniveau kurzfristig zusétzliche Liquiditdt generiert
werden, ohne deutliche, zinsbedingte Kursabschlége hin-
nehmen zu miissen.

Bei Kiindigungen von Kapitalisierungsprodukten bei der
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung ist aufgrund des
geringen Umfangs eine Bedienung aus dem laufenden Cash-
flow gewihrleistet. Sollte eine gleichzeitige Kiindigung aller
Kapitalisierungsprodukte erfolgen, kann durch kurzfristigen
Verkauf einzelner hochliquider Renten (z. B. Bundesanlei-
hen) jederzeit die Bedienung sichergestellt werden.

Die Liquiditédtsvorausschau der ALTE LEIPZIGER Bauspar
weist derzeit einen ausreichenden Mittelzufluss aus dem
Bausparkollektiv aus, mit dem aufgrund der bestehenden
Ausnahmegenehmigung nach § 6 Abs. 1 Nummer 2 des
Gesetzes iiber Bausparkassen i. V. m. § 14 BausparkV so-
wohl das kollektive als auch das auflerkollektive Baudarle-
hensgeschift ohne zusétzliche Refinanzierungsmittel
dargestellt werden kann.
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2. Versicherungstechnische Risiken in der
Lebensversicherung

Zu den versicherungstechnischen Risiken zéhlen die biomet-
rischen Risiken, aber auch das Stornorisiko und das Zinsga-
rantierisiko. Im Rahmen des aktuariellen Risikocontrollings
werden Stornorisiko und biometrische Risiken beobachtet,
um bei Bedarf mit geeigneten Maflnahmen gegensteuern zu
konnen. Die Teilnahme an verschiedenen Riickversicherer-
pools zum Monitoring der Bestdnde ermdglicht uns hierbei
das friihzeitige Erkennen marktweiter Trends bzw. gegenlédu-
figer Entwicklungen in unseren Bestéinden.

2.1. Biometrische Risiken

Bei den fiir das Neugeschift offenen Tarifen verwenden wir
biometrische Rechnungsgrundlagen (bspw. Sterbewahr-
scheinlichkeiten, Berufsunfiahigkeitswahrscheinlichkeiten),
die nach heutigem Kenntnisstand iiber ausreichende Sicher-
heitsmargen verfligen. Fiir unseren Bestand wird regelméBig
durch aktuarielle Analysen die Angemessenheit der fiir die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen
verwendeten Rechnungsgrundlagen iiberpriift. Die Ergebnis-
se dieser Analysen werden bei der jahrlichen Deklaration der
Uberschussanteile beriicksichtigt. Auf Basis der Monitoring-
daten werden die Risiken mit aktuariellen Methoden unter
Zugrundelegung eines Sicherheitsniveaus quantifiziert. Der
steigenden Lebenserwartung haben wir durch eine entspre-
chende Erhéhung der Deckungsriickstellung bei Rentenver-
sicherungen Rechnung getragen. Der Gefahr, dass die
Schadenquoten zufallsbedingt hoher ausfallen als es zu
erwarten gewesen wire, begegnen wir durch entsprechende
Riickversicherungsvertrage. Dariiber hinaus schiitzen wir
unseren Versicherungsbestand, indem wir grofles Augen-
merk auf eine konsequente Risikopriifung und eine qualifi-
zierte Leistungsbearbeitung legen.

2.2. Stornorisiko

Wie unter Punkt 1.3. Liquiditétsrisiko bereits beschrieben,
sind unsere Kapitalanlagen hinreichend liquide, um auch
unerwartete Stornoanstiege ausgleichen zu konnen. Dies
wird auch dadurch gewéhrleistet, dass der Bilanzwert der
versicherungstechnischen Riickstellungen mindestens dem
Riickkaufswert entspricht.
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2.3. Zinsgarantierisiko

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die Renditen der
Kapitalanlagen nach Eintritt adverser Kapitalmarktentwick-
lungen nicht ausreichen, um die den Versicherungsnehmern
gegebenen Garantien dauerhaft finanzieren zu kénnen. Es
steht in enger Beziehung zum Zinsédnderungsrisiko. Das
Risiko und die Auswirkungen einer dauerhaften Niedrig-
zinsphase auf die Ertragssituation der Gesellschaft werden
im Rahmen unseres Asset-Liability-Managements laufend
beobachtet. Mit den vorhandenen Analysetools werden
regelméBig Zinsszenarien untersucht. Die Cashflows der
Aktiva und Passiva sowie die Ertragsmoglichkeiten und
-erfordernisse werden unter verschiedenen Marktbedingun-
gen einander gegeniibergestellt, um zu einer validen Risi-
koeinschitzung und -steuerung zu gelangen. Dabei werden
auch unterschiedliche Handlungsoptionen untersucht. Die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung und die ALTE
LEIPZIGER Pensionskasse haben im Berichtsjahr

285 Mio. € der Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung zuge-
fiihrt, so dass die im Konzern zum 31. Dezember 2019
gebildete Gesamtreserve 2.031 Mio. € betrégt.

Die Zinszusatzreserve/Zinsverstirkung wurde unter Beriick-
sichtigung vorsichtiger Storno- und Kapitalwahlwahrschein-
lichkeiten sowie modifizierter Sterbetafeln bei dlteren
Kapitalversicherungen berechnet. In den Folgejahren ist mit
weiteren Zufilhrungen zu rechnen. GemiB unserer mittelfris-
tigen Planung verfiigen wir iiber ausreichende finanzielle
Mittel, um die Bildung der Zinszusatzreserve/Zinsverstérk-
ung auch in Zukunft finanzieren zu kdnnen und unsere
Verpflichtungen zu erfiillen.

Die Aufteilung des Bestandes nach Rechnungszinsgenerati-
onen kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

Bestand an Rechnungszins- Anteil an der
generationen Deckungsrickstellung des
selbst abgeschlossenen

Geschéafts

0,00 % 18%
0,65 % 0,1 %
0,90 % 0,9 %
1,25 % 55%
1,75 % 7,6 %
2,25 % 121%
2,75 % 12,2 %
3,00 % 3,0%
3,25 % 23,8 %
3,50 % 11,0 %
4,00 % 14,6 %

Auf die Zinszusatzreserve/Zinsverstiarkung entfillt ein
Anteil von 8,7 %.

3. Versicherungstechnische Risiken in der
Schaden-/Unfallversicherung

Im Rahmen des Risikomanagements nimmt die Identifikati-
on, Bewertung und Steuerung von versicherungstechnischen
Risiken eine wesentliche Stellung ein. Versicherungstechni-
sche Risiken entstehen aufgrund der Abweichungen der
tatsdchlichen Versicherungsereignisse von den erwarteten.
Eine Quantifizierung erfolgt auf Basis ausgewéhlter Szena-
rio- und Sensitivititsanalysen sowie Stresstests. Bei der
ALTE LEIPZIGER Versicherung AG werden folgende
versicherungstechnische Risiken unterschieden:

3.1. Pramienrisiko

Das Hauptrisiko in der Schaden- und Unfallversicherung ist
das Pramienrisiko. Es besteht darin, dass die zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses vereinbarten Beitrdge nicht zur
Zahlung von in der Zukunft zu erwartenden Schiden ausrei-
chen. Diese Risiken begrenzen wir durch eine selektive,
ergebnisorientierte Zeichnungspolitik und eine risikogerech-
te Kalkulation auskommlicher Beitrdge sowie durch ein
entsprechendes Bestandscontrolling. Nachldsse werden fiir
jeden Neutarif konsequent eingepreist und deren konkrete
Vergabehohe tliberpriift.
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Es wurden Riickversicherungsvertrage abgeschlossen, die Einzel- und Pauschalreserven. Dabei werden zur Sicherstel-

sowohl das Risiko von GroB- und Kumulschidden begrenzen  lung der Auskémmlichkeit auch aktuarielle Berechnungen
als auch Schutz vor einer erhdhten Frequenz an Elementar- vorgenommen, mit denen sich zu erwartende Schadenauf-
schéden bieten. winde prognostizieren lassen.
3.2. Reserverisiko Im selbst abgeschlossenen Geschéft haben sich die Brutto-

schadenquoten, mit den darin enthaltenen Anteilen fiir GroB3-
Als weiteres versicherungstechnisches Risiko ist das Reser- und Elementarschidden, sowie die Schadenquoten fiir eigene
verisiko zu nennen. Dieses besteht darin, dass die in Zukunft =~ Rechnung und das Abwicklungsergebnis in Relation zu den
zu leistenden Schadenzahlungen héher sind als die zum Eingangsschadenriickstellungen in den letzten zehn Jahren
Zeitpunkt der Reservestellung erwarteten. Diesem Risiko wie aus nachfolgender Tabelle ersichtlich entwickelt. Das

begegnen wir durch eine auskommliche Bemessung von indirekte Geschéft ist von untergeordneter Bedeutung.

Angaben in Gesamt- davon aus: Gesamt- Abwicklungs-
Prozent! schadenquote schadenquote ergebnis
brutto netto® netto*
direktes GroRschaden Elementar- direktes direktes
Geschaft schaden? Geschaft Geschaft
2010 80,2 1,9 80,6 4,1
2011 68,6 2,4 4,1 70,7 8,3
2012 63,5 1,8 3,0 65,3 10,3
2013 69,5 2,5 7,2 66,3 8,8
2014 64,5 1,4 2,8 66,8 7,0
2015 65,9 2,5 3,9 69,6 6,8
2016 65,3 2,2 2,7 68,1 75
2017 65,5 1,9 42 65,7 7,6
2018 66,6 11 55 69,5 9,2
2019 65,2 1,4 4,1 69,5 9,4

! Die Daten beinhalten ab dem Geschifisjahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren keine Zahlen der Sparte Rechtsschutz, da diese mit wirtschaftlicher Wirkung

zum 1. Januar 2018 verkauft wurde.
2 Fiir das Jahr 2010 liegen keine separierten Daten vor.

3 Gesamtschadenaufwendungen fiir eigene Rechnung in Prozent der verdienten Beitréige fiir eigene Rechnung.

4 Abwicklungsergebnis fiir eigene Rechnung in Prozent der Eingangsschadenriickstellung.

4. Ausfallrisiken

4.1. Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschiift

Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft an Versiche-
rungsnehmer und Vermittler mit Falligkeitsterminen &lter

als drei Monate bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von
71,7 Mio. €. Bei der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
auf Gegenseitigkeit sind die Forderungen an Vermittler
groftenteils durch eine Vertrauensschadenversicherung
abgesichert.

Als Risikovorsorge wurden auf die in der Bilanz ausge-
wiesenen Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift Wertberichtigungen in Hohe von
5,0 Mio. € gebildet.

Die durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen drei
Jahre aus Forderungen an Vermittler betriagt bei der ALTE
LEIPZIGER Versicherung 0,45 % und bei der ALTE LEIP-
ZIGER Lebensversicherung 0,42 %. Bei der ALTE LEIPZI-
GER Lebensversicherung unterliegen Forderungen an
Versicherungsnehmer nur insoweit einem Ausfallrisiko, als
bei Kiindigung des Versicherungsverhéltnisses keine Ver-
rechnungsmoglichkeit mit Deckungskapitalien bzw. keine
Riickforderungsmoglichkeit von Provisionen besteht.
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Die diesbeziigliche durchschnittliche Ausfallquote der ver-
gangenen drei Jahre betrug 1,17 %.

Gegen Riickversicherer wurden zum Bilanzstichtag Forde-
rungen in Hohe von 51,4 Mio. € ausgewiesen. Bei der Aus-
wahl der Riickversicherungspartner legen wir strenge
MabBstibe hinsichtlich der Sicherheits- und Bonitétseigen-
schaften an. Dadurch wird die Wahrscheinlichkeit des Aus-
falls von Riickversicherungsforderungen weitgehend redu-
ziert. Von den per 31. Dezember 2019 ausgewiesenen Forde-
rungen entfallen bei der ALTE LEIPZIGER Versicherung
96,4 % auf Gesellschaften mit einem Rating von AAA bis A
und bei der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung 100 %
auf Gesellschaften mit einem Rating von AA-.

4.2. Bonititsrisiko

Unter dem Bonitétsrisiko wird zum einen die Gefahr der
Insolvenz und des Zahlungsverzugs verstanden, zum ande-
ren aber auch die Gefahr von Bonititsverschlechterungen
eines Schuldners und damit einhergehenden hoheren Risiko-
aufschldgen.

Der grofite Teil der verzinslichen Wertpapiere des Direktbe-
stands bestand zum 31. Dezember 2019 aus Emissionen, die
von in- und auslidndischen Gebietskorperschaften oder ihren
Sonderinstituten (61,5 %, davon Ausland: 13,5 %, jeweils
bezogen auf den Buchwert der Renten-Direktanlage) bege-
ben wurden. Der Anteil von Emissionen privatrechtlicher
Kreditinstitute lag bei 27,3 % (davon Ausland: 10,4 %), der
von oOffentlich-rechtlichen Kreditinstituten bei 11,1 % (davon
Ausland: 1,4 %), jeweils aus Sicht des Konzernmutterunter-
nehmens. Der Rentendirektbestand setzte sich zu 42,9 % aus
Pfandbriefen oder Schuldverschreibungen und Darlehen mit
Gewihrtragerhaftung zusammen. 6,1 % entfielen auf ungesi-
cherte Darlehen oder Hybridkapital. Investitionen in struktu-
rierte Kredit-Produkte sind durch unsere Anlagerichtlinien
ausgeschlossen.

Durch das Asset-Management-Center erfolgt eine laufende
Analyse des Kreditrisikos unserer Emittenten. Verdnderun-
gen in der Risikoeinschitzung des Marktes werden regelma-
Big berichtet und bei der Bewertung verzinslicher Papiere
beriicksichtigt. Die Verteilung der intern bzw. extern ermit-
telten Ratingklassen der Renten-Direktanlage stellt sich zum
31. Dezember 2019 wie folgt dar:

Ratingklasse Anteil
Investment Grade (AAA — AA) 97,9 %
Investment Grade (A — BBB) 15%
Non-Investment Grade 0,0%
Ohne Rating 0,6 %

Das inhérente Risiko von Hybridkapitalinstrumenten ist
wihrend der Finanzmarkt- und der nachfolgenden Staats-
schuldenkrise deutlich zutage getreten. Wahrend Nachrang-
darlehen nur bei einer Insolvenz des Unternehmens an
Verlusten teilnehmen, waren Genussscheine von Kuponaus-
fallen und Nennwertreduzierungen wihrend der Laufzeit
betroffen.

Das Gesamtvolumen der Genussscheine betrug 25,7 Mio. €
(Buchwert) zum 31. Dezember 2019 und entféllt nur auf die
Anlage in den Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer
»Protektor«.

Nachrangdarlehen befinden sich nicht im Bestand.

5. Risiken des Kredit- und Finanzdienstleistungsbereichs

5.1. Adressenausfallrisiken im Bauspargeschéft

Das Kreditgeschéft resultiert vor allem aus der Vergabe von
Krediten fiir selbstgenutztes Wohneigentum. Durch die
iiberwiegend grundpfandrechtliche Absicherung sowie die
breite Streuung der Darlehen besteht grundsitzlich nur ein
geringes Ausfallrisiko. Das Bausparkassengesetz schrinkt
zudem durch vorgegebene Sicherungsarten und Beleihungs-
grenzen die Risiken ein. Fiir die Kreditvergabe existieren
detaillierte interne Beleihungsrichtlinien und Kreditprii-
fungsvorschriften. Ein laufend weiterentwickeltes Scoring-
Verfahren ist ein wesentlicher Bestandteil der Kreditent-
scheidung. Fiir erkennbare Risiken wurde wie in den Vorjah-
ren ausreichend Vorsorge getroffen. Die von uns regelmifig
durchgefiihrten Strukturanalysen des Bestands und des
Neugeschifts lassen keine besonderen Risikokonzentratio-

nen erkennen.

Das Adressenausfallrisiko im Wertpapierbestand wird durch
die Anlagevorschriften im Bausparkassengesetz deutlich
eingeschréinkt. Eine zusétzliche interne Risikobegrenzung
erfolgt durch Vorgaben hinsichtlich des Emittenten-Ratings,

der absoluten bzw. relativen Volumina sowie der Laufzeiten.



5.2. Marktpreisrisiken im Bauspargeschift

Da die ALTE LEIPZIGER Bauspar kein Handelsbuchinstitut
ist, weder Geschifte in Fremdwéhrung abschliet noch mit
Aktien handelt, besteht das Marktpreisrisiko grundsétzlich in
der Verdnderung der Marktzinsen (Zinsdnderungsrisiko) und
der Verdnderung der Credit-Spreads (Credit-Spread-Risiko).

Zur Uberwachung der Marktpreisrisiken in Form von Zins-
anderungsrisiken setzen wir eine Standardsoftware ein,
mittels derer sowohl eine barwertorientierte als auch eine
periodenbezogene Risikomessung erfolgt. Berechnet wird
das Zinsdanderungsrisiko jeweils fiir verschiedene Hoch- und
Niedrigzinsszenarien basierend auf historischen Daten und
Expertenschétzungen. Dariiber hinaus erfolgt wochentlich
eine Bewertung der borsennotierten Wertpapiere unter
Berticksichtigung verschiedener Zinsszenarien.

Aufgrund der konservativen Anlagepolitik und der Dauer-
halteabsicht der ALTE LEIPZIGER Bauspar sind die Markt-
preisrisiken in Form von Credit-Spread-Risiken iiberschau-
bar. Neben diversen Frithwarnindikatoren fiir Credit-Spread-
Risiken ist der Value at Risk, basierend auf historischer

Simulation, die zentrale Steuerungskennzahl.

Die Ergebnisse der Szenarioanalysen im Zinsdnderungs-
und Credit-Spread-Risiko zeigen auch fiir einen definierten
Stressfall, dass ausreichend Risikodeckungsmasse fiir uner-
wartete Ereignisse verfiigbar ist.

5.3. Bauspartechnische Risiken

Zur Beurteilung der Qualitédt und der Risiken des Bauspar-
kollektivs werden fortgesetzt bauspartechnische Kennzahlen
auf Basis des Bestandes und des erwarteten Neugeschéfts
ermittelt. Die Simulation des Bausparkollektivs wird mittels
einer zertifizierten Standardsoftware durchgefiihrt, mit der
die Konsequenzen unterschiedlichster Verhaltensweisen von
Bausparern fiir die Zuteilungsfahigkeit und Ertragskraft
festgestellt werden konnen. RegelméBige Simulationsrech-
nungen lassen auch unter alternativen Zinsszenarien keine
kollektiven Liquiditdtsengpésse in den kommenden Jahren
erkennen.

Das Ertragsrisiko im Bausparkollektiv besteht im Wesentli-
chen in der unzutreffenden Einschétzung des Verhaltens der
Bausparer in Bezug auf die Ausiibung der tariflichen Zins-
bonus-Optionen. Die Erwartungsprognose erfolgt mittels
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eines zertifizierten Kollektivsimulationsmodells. In diesem
Modell lésst sich das komplexe Verhalten der Bausparer, das
sowohl von zins- als auch von umfeldbezogenen Faktoren
abhingen kann, in verschiedenen Szenarien abbilden. Die
Simulationsergebnisse werden zu einer moglichen Verhal-
tenseinschéatzung verdichtet. Den daraus abgeleiteten Risi-
ken tragen wir durch Riickstellungen Rechnung. Durch
regelméBigen Abgleich der Erwartungen mit dem tatsachli-
chen Verhalten der Bausparer werden die Prognosequalitét
iiberpriift und die Simulationsannahmen entsprechend ver-
feinert.

5.4. Risiken im Investmentbereich

Die Ertragslage der ALTE LEIPZIGER Trust Investment-
Gesellschaft wird im Wesentlichen durch die Hohe der
volumenabhingigen Ertrige aus dem von der Gesellschaft
verwalteten Sondervermdgen bestimmt. Insofern bildet das
Risiko negativer Kapitalmarkt- und Absatzentwicklungen im
Publikums- und Spezialfondsbereich das Hauptrisiko fiir die
geschéftliche Entwicklung der Gesellschaft.

Durch das eingesetzte Risikomanagementsystem werden
insbesondere Verdnderungen der Finanz- und Absatzrisiken
auf die Ergebnissituation der Gesellschaft dargestellt. Aus-
gehend von den Ergebnishochrechnungen zum Quartalsende
werden die Auswirkungen negativer Entwicklungen der
Mirkte (Aktien-/Rentenmairkte) und des Absatzes auf die
Ergebnislage der Gesellschaft fiir das laufende Geschiftsjahr
und fiir einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten simu-
liert. Zur Ermittlung der Auswirkungen auf Jahresergebnis
bzw. Eigenkapital setzt die Gesellschaft das GuV-orientierte
Risikotragfahigkeitsprinzip ein.

Die Gesellschaft hat zur Vorsorge fiir zukiinftige Geschéfts-
risiken in Vorjahren Zufiihrungen in den »Fonds fiir allge-
meine Bankrisiken« in Hohe von zusammen 800 Tsd. €

vorgenommen.

6. Operationelle Risiken im ALTE LEIPZIGER Konzern

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das
sich aus der Unzulédnglichkeit oder dem Versagen von Men-
schen, internen Prozessen oder Systemen oder durch externe
Ereignisse ergibt. Rechtsrisiken sind ebenso wie Betrugsrisi-
ken eingeschlossen.
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6.1. Prozessrisiken

Als System zur Optimierung interner Prozesse und Struktu-
ren und somit zur Sicherstellung des ordnungsgeméafen
Geschiftsbetriebes ist im ALTE LEIPZIGER — HALLE-
SCHE Konzern ein internes Kontrollsystem implementiert,
das dazu dient, wesentliche Bearbeitungs- und Prozessrisi-
ken zu iiberwachen und zu begrenzen. Demnach sind fiir alle
wesentlichen Prozesse (Kernprozesse) eine Prozessdoku-
mentation (sog. IKS-Dokumentationen) zu erstellen und
diese jahrlich auf Aktualitét zu priifen und gegebenenfalls
anzupassen. Auf Basis der dokumentierten Prozessablaufe
erfolgt eine systematische Identifikation erheblicher Pro-
zess- und Bearbeitungsrisiken. Durch die Erarbeitung und
Zuordnung von Schliisselkontrollen wird fiir eine wirksame
und geeignete Kontrolle der Risiken gesorgt. Die wesentli-
chen Prozesse umfassen auch Rechnungslegungs- und
Verwaltungsverfahren, z. B. Prozesse zu Abschlussarbeiten,
Finanz- und Anlagenbuchhaltung, Unternehmenssteuern und
viele weitere. Die Priifung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems ist ein fester Bestand-

teil jeder Revisionspriifung.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Systeme, Produk-
te und Prozesse im Rahmen von komplexen Projekten erfor-
dert betrachtliche Investitionen. Dem Risiko, geplante
Ergebnisse sowie zu erreichende Zielvorgaben zu verfehlen,
begegnen wir durch die Einrichtung eines Projektsteuerungs-
und Controllinggremiums, dem die laufende Kontrolle der
Investitionsrechnungen sowie die Uberwachung der Reali-
sierungszeitpunkte und der Amortisationsgrof3en obliegt.

6.2. Risiken der Informationstechnologie

Die Sicherheit unserer Informationstechnologie und Daten-
haltung wird durch den Informationssicherheitsbeauftragten
in Zusammenarbeit mit den IT-Fachbereichen gewéhrleistet.
Zusitzlich befassen sich eigens gebildete Gremien mit den
IT-spezifischen Risiken und den zu deren Steuerung erfor-
derlichen Mafinahmen.

Durch die vorhandenen Gegensteuerungsmafinahmen, insbe-
sondere die Nutzung eines Ausweichrechenzentrums mit
Parallelbetrieb und doppelter Datenhaltung sowie durch die
Schadenversicherungen fiir Gebdudeinhalt, Betriebsunter-
brechung und Folgen aus Cyberangriffen werden die Risiken
begrenzt.

Die Auslagerung der Fondsadministration an eine im deut-
schen Markt gut positionierte andere Investmentgesellschaft
fiihrt zu einer Reduzierung der Betriebsrisiken hinsichtlich
Personalausstattung und der IT-Systeme bei der ALTE
LEIPZIGER Trust. Haftungsregelungen, bezogen auf den
einzelnen Schadensfall, sind vertraglich vereinbart. Bei der
Gesellschaft verbleibende operationelle Risiken, wie z. B.
fehlerhafte Preisermittlungen, werden laufend beobachtet.

Dariiber hinaus werden bei der ALTE LEIPZIGER Bauspar
die aufgetretenen Schadensfille in einer Schadensfalldaten-
bank erfasst und hinsichtlich ihrer Ursachen regelméfig
sowohl quantitativ als auch qualitativ analysiert.

6.3. Compliance-Risiken

Zur Vermeidung von Compliance-Risiken bestehen in den
Unternehmen dezentral ausgerichtete Compliance-Organi-
sationen. Die Compliance-Officer sind fiir die Identifikation
und Analyse von Compliance-Risiken, die Entwicklung von
risikobegrenzenden Maflnahmen und die Durchfithrung von
Kontrollverfahren verantwortlich. Deren Aufgaben umfassen
auch die Information und Beratung des Vorstandes bzw. der
Geschiftsfithrung. Das Compliance-Komitee unterstiitzt und
berdt den Compliance-Officer bei seinen Aufgaben. Die
Sicherstellung der Einhaltung von Recht und Gesetz sowie
die Beachtung von Richtlinien und Grundséitzen in den Fach-
bereichen obliegen den Compliance-Verantwortlichen. Sie
sind auch fiir die Wiederherstellung des regelkonformen Zu-
standes bei bereits eingetretenen Regelverstdfen zustindig.

Durch zahlreiche praventiv wirkende Mafinahmen, wie
Quartalsabfragen bei Compliance-Verantwortlichen oder Ad-
hoc-Meldepflichten bei Compliance-Risiken, laufende
Uberpriifung der Risiken in Compliance-Komitees, verbind-
liche Vollmachtsrahmen mit Zeichnungslimiten fiir die
Mitarbeiter sowie durch Funktionstrennungen und die Ein-
haltung des Vier-Augen-Prinzips, wird méglichen Compli-
ance-Risiken vorgebeugt. Dariiber hinaus sollen ein fiir alle
Mitarbeiter verbindlicher »Kodex fiir integre Handlungswei-
sen, ein »Lieferanten-Verhaltenskodex« sowie ein »Verhal-
tenskodex fiir den Vertrieb von Versicherungsprodukten«
sicherstellen, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen
eingehalten werden und ein fairer, ehrlicher und verléssli-
cher Umgang sowohl miteinander als auch mit den Kunden
und Geschéftspartnern erfolgt.



6.4. Personelle Risiken

Zur Erfiillung der Funktionen in den einzelnen Organisati-
onseinheiten bedarf es einer entsprechenden Personalausstat-
tung, um das Risiko personeller Engpésse zu vermeiden.
Hierfiir liefern unsere systematischen Personal- und Kapazi-
tatsplanungen die Grundlage.

Maglichen Risiken aufgrund der demografischen Entwick-
lung und deren Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt wird
durch eine kontinuierliche Personalentwicklung, die Ausbil-
dung von eigenen qualifizierten Nachwuchskréften, die
Optimierung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
unsere innerbetrieblichen fachlichen Weiterbildungsangebo-
te vorgebeugt. Dies soll zu einer starken Mitarbeiterbindung

beitragen und das vorhandene Know-how sicherstellen.
6.5. Katastrophenrisiken

Zur Begrenzung von moglichen Risiken im Fall von Natur-
katastrophen, Pandemie, Terrorismus oder Cyberattacken ist
ein betriebliches Kontinuititsmanagement (BKM) imple-
mentiert. Die darin festgelegten organisatorischen Malinah-
men stellen sicher, dass nach Eintritt von katastrophalen
Ereignissen oder Angriffen auf das Unternehmen das Leben
und die Gesundheit der Mitarbeiter geschiitzt werden, die
Sofortmafinahmen zur Schadenbegrenzung eingeleitet wer-
den, die ertragskritischen Geschéftsprozesse soweit wie
mdglich aufrechterhalten bleiben und der Normalbetrieb so
schnell wie moglich wiederhergestellt wird, so dass unseren
Gesellschaften kein nachhaltiger Schaden entsteht.

Weiterhin ist im Rahmen des Extremereignis-Managements
eine umfassende Stor- und Notfallorganisation zur Sicher-
heit der Mitarbeiter, der Technik und der Gebaude im Fall

von Brand, Explosion und sonstigen Unféllen eingerichtet.

6.6. Risiken aus Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen

Aufgrund verdnderter politischer, rechtlicher sowie regulato-
rischer Rahmenbedingungen konnen sich Risiken im Hin-
blick auf unsere Geschiftsmodelle, die Geschéftsprozesse
und die betrieblichen Systeme ergeben.

Zur Begrenzung dieser Risiken erfolgt in den entsprechen-
den Fachbereichen der Gesellschaften, insbesondere fiir
rechtliche, aktuarielle und bilanzielle Fragen, eine konse-
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quente und fortlaufende Uberwachung sowie Priifung hin-
sichtlich der Auswirkung derartiger Anderungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Unternehmen. Vor
diesem Hintergrund verfolgen und analysieren wir die aktu-
elle Rechtsprechung, so zum Beispiel zur europarechtlichen
Zulassigkeit des fritheren so genannten Policenmodells. Aus
heutiger Sicht haben wir fir die aus den entsprechenden
Urteilen des Europdischen Gerichtshofs (EuGH) und des
Bundesgerichtshofs (BGH) resultierenden moglichen Belas-
tungen angemessen bilanziell vorgesorgt.

6.7. Risiken im vertrieblichen Umfeld

Auf dem Vermittlermarkt sind verstiarkt Konzentrationsbe-
wegungen durch Aufkiufe und Zusammenschliisse von
Vermittlern und die Hinwendung zu Pools zu beobachten.
Ziel ist es, durch eine Erhohung der Diversifikation der
Vertriebswege einer weiteren Konzentration entgegenzuwir-
ken. Fiir die kommenden Jahre kdnnen wesentliche Risiken
im vertrieblichen Umfeld durch regulatorische Eingriffe
nicht ausgeschlossen werden.

7. Reputationsrisiken

Reputationsrisiken betreffen einen moglichen Ruf- und
Imageschaden unseres Konzerns in der Offentlichkeit, bei
Kunden und Geschéftspartnern im laufenden Geschéftsjahr
oder in den Folgejahren. Dieses Risiko wird insbesondere
durch die Sicherstellung hoher Servicequalitit und Kun-
denorientierung sowie durch hohe Anforderungen an die
Qualifikation und Kompetenz der Mitarbeiter begrenzt.
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Weiterhin wird diesem Risiko durch eine koordinierte und
qualitdtsgesicherte Darstellung des Konzerns in der Presse
und Offentlichkeit, durch die Einhaltung unseres verbind-
lichen »Kodex fiir integre Handlungsweisen« und daten-
schutzrechtlicher Auflagen sowie durch unsere Compliance-
Organisation begegnet.

8. Strategische Risiken

Strategische Risiken kdnnen entstehen, wenn strategische
Geschiftsentscheidungen nicht an verédnderten Kundener-
wartungen, technologischen Entwicklungen, Marktgegeben-
heiten und -entwicklungen, regulatorischen, politischen oder
sonstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgerichtet
sind. Hierzu z&hlt auch das Risiko, dass bereits getroffene
Geschiftsentscheidungen nicht an ein veréndertes 6konomi-
sches, technologisches und dkologisches Umfeld angepasst
oder in der Organisation unzureichend implementiert und
umgesetzt werden.

Den strategischen Risiken wird durch eine regelmifige
Uberpriifung der Geschéftsstrategie und geschiftspolitischen
Grundsitze auf Basis von Markt-, Umwelt- und Unterneh-
mensanalysen sowie Strategiesitzungen auf Vorstandsebene
begegnet.

Auf Grundlage der aus dem Strategieprozess abgeleiteten
Ergebnisse und der mittelfristigen Planung werden jéhrlich
Unternechmensziele zu Produkten, Kunden, Finanzen und
Ressourcen definiert, verabschiedet und kontrolliert. Ebenso
wird jéhrlich die Konsistenz von Risiko- und Geschiftsstra-
tegie lberpriift.

9. Kumulrisiken

Das Kumulrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den
Eintritt eines zufélligen Ereignisses gleichzeitig bei mehre-
ren oder allen Gesellschaften des ALTE LEIPZIGER Kon-
zerns Schidden ausgelost werden. Folgende Kumulrisiken
werden auf der Konzernebene betrachtet:

m Zinsdnderungsrisiko bzw. Andauern der Niedrigzinsphase
m Aktienkursédnderungsrisiko

m Liquiditétsrisiko

m Langlebigkeitsrisiko

m Reputationsrisiko.

Die Risiken werden jeweils in den Gesellschaften liberwacht
und gesteuert. Durch die beschriebenen risikobegrenzenden

MaBnahmen, die durch das Risikomanagement konzernweit

iiberwacht werden, wirken wir den Risiken entgegen.

10. Sonstige Risiken

10.1. Wesentliche Risiken ohne GuV-Wirkung im
Geschiiftsjahr

Bei wesentlichen Risiken ohne direkte GuV-Wirkung han-
delt es sich um Ereignisse, die erst in der Zukunft eine
negative Auswirkung entfalten konnen. Hierunter fallen
zukiinftige rechtliche Eingriffe in das Geschéaftsmodell oder
der Ausfall eines GroB3kunden. In beiden Féllen ergibt sich
nicht unbedingt eine Verschlechterung des Rohiiberschusses
im laufenden Geschiftsjahr. Es konnen sich zuséitzliche
negative Auswirkungen auf das Neugeschéftsvolumen, die
Beitragseinnahmen, die Stornoquote oder sonstige Kennzah-
len ergeben.

10.2. Emerging Risks

Unter Emerging Risks werden langfristige Risiken bzw.
Ursachen, Ereignisse oder Entwicklungen verstanden, die in
Zukunft zu einem Risiko werden oder aus denen sich neue
Risiken ergeben konnen. Beispiele hierfiir sind so genannte
Megatrends wie demographischer Wandel, Digitalisierung
oder Klimawandel. Die Emerging Risks werden im Rahmen
des Risikomanagementprozesses identifiziert und ggf. be-
wertet. Die Identifikation der Emerging Risks erfolgt anhand
der dezentral durchgefiihrten Risikointerviews und Analyse
externer Quellen.

10.3. Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken umfassen zwei Arten von Risiken.
Zum einen beschreiben Nachhaltigkeitsrisiken Ereignisse
oder Bedingungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder
Unternehmensfiihrung, deren Eintreten tatsdchlich oder
potenziell erhebliche negative Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf die Reputation
des Konzerns haben kdnnen. Dies schlie3t klimabezogene
Risiken in Form von physischen Risiken (Risiko von Klima-
ereignissen) oder Transitionsrisiken (Risiko durch Ubergang
zu einer COz-armen Wirtschaft) ein. Diese Risiken bilden
keine gesonderte Risikokategorie, sondern materialisieren



sich in bereits bestehenden Kategorien, wie zum Beispiel
den Markt- oder den versicherungstechnischen Risiken.

Zum anderen beinhalten Nachhaltigkeitsrisiken zusétzlich
eine Risikokategorie, welche eine neue Blickrichtung von
Ursache und Wirkung von Risiken mit sich bringt. Es geht
hierbei nicht um Risiken, die auf den ALTE LEIPZIGER —
HALLESCHE Konzern wirken, sondern die sich aus den
wesentlichen Geschiftsaktivititen des Konzerns auf mindes-
tens einen der fiinf nicht-finanziellen Aspekte Umweltbelan-
ge, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Menschenrechte
und Vermeidung von Korruption und Bestechung ergeben
konnen. Die wesentlichen Geschiftsaktivititen des Konzerns
ergeben sich aus der Strategie sowie Stakeholder-Befragun-
gen und konnen sich im Zeitverlauf dndern.

10.4. Risiken aus der Einfiihrung der reinen
Beitragszusage

Mit der Einfiihrung der reinen Beitragszusage als neues
Instrument in der betrieblichen Altersversorgung (bAV) im
Rahmen der Neuregelung des Betriebsrentenstirkungsge-
setzes (BRSG) konnen weitere Risiken entstehen. Aufgrund
des Verbots garantierter Leistungen bei Produkten der rei-
nen Beitragszusage tragt der Kunde (Versorgungsanwarter
und Rentenempfinger) einen Teil der bestehenden Risiken,
insbesondere der Markt- sowie der versicherungstechni-
schen Risiken.
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Chancendarstellung

Im Rahmen des Strategieprozesses werden aktuelle Rah-
menbedingungen der Versicherungs- und Kapitalmérkte
analysiert, um Trends frithzeitig zu erkennen, zu bewerten
sowie Chancenpotenziale zu identifizieren. Unser Ziel ist es,
von den positiven Entwicklungen auf den Mérkten zu profi-
tieren unter Berlicksichtigung der damit einhergehenden
Risiken. Um dem anhaltenden Niedrigzinsniveau entgegen-
zuwirken erfolgen Investitionen in Aktien und Infrastruktur.
Die sich daraus ergebenden Chancen auf héhere Renditen
gehen mit einem hdheren Risiko im Vergleich zu klassischen
Staatsanleihen einher. Diesem Risiko wirken wir durch
breite Streuung entgegen. Dariiber hinaus werden die Risi-
ken im Rahmen des Risikomanagements {iberwacht und

gesteuert.

Aufgrund der starken Kapitalausstattung, die von unabhén-
gigen Rating-Agenturen immer wieder positiv hervorgeho-
ben wird, sowie ihrer wettbewerbsfihigen Tarife im Renten-
und Berufsunfahigkeitssegment wird die ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung auch kiinftig gut aufgestellt sein. Aus
der Fokussierung auf unsere Kerngeschiftsfelder Private
Rentenversicherungen, Berufsunfahigkeitsversicherungen
und Betriebliche Altersversorgung versprechen wir uns
weitere Chancen im Hinblick auf Wachstum und Beitrags-
entwicklung um unsere Position am Markt zu sichern bzw.
weiter auszubauen. In diesem Zusammenhang werden Pro-
dukte neu- bzw. weiterentwickelt, um auch zukiinftig die
Anforderungen und Bediirfnisse von Vermittlern und Kun-
den zu erfiillen. Beispielhaft sind hier unsere flexiblen
Rentenversicherungen oder die Einfithrung der Soforthilfe
bei Krebs zu nennen.

Positive Neugeschiftsimpulse bei der ALTE LEIPZIGER
Versicherung erwarten wir von unserer strategischen Aus-
richtung zur Starkung des Gewerbegeschifts sowie der
differenzierten Tarifpositionierung im klassischen Kraft-
fahrtgeschéft, sodass wir von einer Produktion auf weiterhin
hohem Niveau ausgehen. Beispielhaft fiir neue Produktent-
wicklungen ist unsere flexible, modular aufgebaute Cyber-
Versicherung zu nennen.
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Die ALTE LEIPZIGER Bauspar AG ist mit einem komplett
iiberarbeiteten, flexiblen und innovativen Bausparangebot
im Markt aktiv. Thre Produkte sowie ihr Service werden im
Markt iiberdurchschnittlich positiv bewertet. Die erfolgrei-
che Einbindung in den leistungsstarken und etablierten
Vertrieb des ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Konzerns
bietet zusitzlich groBes Potenzial fiir einen weiteren Ausbau
unseres Neugeschéfts.

Chancen und Risiken der ALTE LEIPZIGER Trust werden

insbesondere durch die Hohe des unter Verwaltung stehen-

den Vermdgens und den Absatz der Investmentfonds beein-
flusst. Die Chancen sieht die Gesellschaft in der auf Grund

des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes zunehmenden Bedeu-
tung von Aktienanlagen als langfristiges Mittel der Vermo-

gensanlage und der Altersvorsorge.

Auch die Digitalisierung bringt eine Vielzahl von Chancen
mit sich. Durch die neuen Mdoglichkeiten ldsst sich die
Komplexitét der Prozesse reduzieren und die Effizienz
steigern, was zur Verbesserung der Servicequalitit beitragen
soll. Davon profitieren vorrangig Kunden und Partner, aber
auch Mitarbeiter und unsere Gesellschaften selbst.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Gruppe, die den
ALTE LEIPZIGER Konzern einschlief3t, erfiillte im Ge-
schéftsjahr 2019 durchgéngig die Kapitalanforderungen
unter Solvency II ohne Inanspruchnahme von Ubergangs-
mafBnahmen oder Volatility Adjustment.

Insgesamt stellen wir fest, dass sich in Anbetracht der be-
kannten Risiken gegenwirtig keine Entwicklungen abzeich-
nen, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ALTE
LEIPZIGER Konzerns wesentlich beeintrichtigen oder den
Fortbestand des ALTE LEIPZIGER Konzerns gefédhrden
konnten, wenngleich die derzeitige Niedrigzinsphase fiir die
Lebensversicherer im Konzern die Erwirtschaftung des
vertraglich zugesagten Rechnungszinses erschwert.



Personalentwicklung im ALTE LEIPZIGER Konzern

Unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter agieren im gesamten
ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Konzern nach einheitli-
chen Servicestandards. Durch ihre systematische Aus- und
Weiterbildung sind sie kompetente Ansprechpartner fiir
unsere Vermittler und Kunden.

Mit unseren Qualifizierungsangeboten fordern wir sowohl
die fachliche als auch die iiberfachliche Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter. Unsere Programme zur Férderung von
Fiihrungs- und Nachwuchskriften beinhalten insbesondere
die gezielte und systematische Weiterentwicklung von
Potenzialtrigern innerhalb des Unternehmens.
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Wir bilden zum/zur Kaufmann/-frau fiir Versicherungen und
Finanzen, Fachrichtung Versicherung sowie zum/zur Fachin-
formatiker/-in, Fachrichtung Anwendungsentwicklung oder
Systemintegration aus. Zugleich ist es in unserem Unter-
nehmen mdglich, drei praxisorientierte Bachelor-Studien-
génge nach dem dualen Ausbildungsprinzip zu absolvieren.
Daneben sind familien- und lebensphasenbewusste Arbeits-
bedingungen fiir unsere Beschéftigten ein gutes Umfeld, um
personliche Weiterentwicklung, Beruf und Familie mit-
einander zu verbinden. Wir bieten zum Beispiel neben
flexiblen Arbeitszeiten und variablen Teilzeitmodellen —
auch fiir Fiihrungspositionen — in Zusammenarbeit mit
einem bundesweit titigen Dienstleister Unterstiitzung in
allen Fragen der Kinderbetreuung sowie der Pflege und
Versorgung hilfebediirftiger Angehoriger an. Seit 2012
werden wir regelméBig in einem zukunftsorientierten ver-
bindlichen Prozess im Rahmen des von der gemeinniitzigen
Hertie-Stiftung initiierten audit berufundfamilie® zertifiziert.

Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des 2019 2018 +/-
ALTE LEIPZIGER Konzerns im Jahresdurchschnitt

Innendienst 1.563 1.627 - 64
AuBendienst 117 132 -15
Auszubildende 68 80 -12
Konzern gesamt 1.748 1.839 -91
Personalaufwand 2019 2018 +/-
Lohne und Gehélter 134.934 135.023 -0,1
Soziale Abgaben 22.893 21.952 +43
Altersversorgung und Unterstiitzung 7.879 16.332 -51,8
Konzern gesamt 165.707 173.307 -44
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Prognosebericht

Die deutschen Lebensversicherer erwarten fiir das Jahr 2020
beim Neuzugang gegen laufenden Beitrag einen Anstieg von
ca. 2,0 %, fiir das Neugeschéft gegen Einmalbeitrag wird
eine Steigerung von 3,5 % prognostiziert. Die gesamten
Beitragseinnahmen werden gemaf dieser Schitzung um

1,4 % steigen.

Im Schaden- und Unfallversicherungsmarkt wird fiir 2020
ein Beitragswachstum in Héhe von 2,5 % prognostiziert.

Im Bauspar- und Baufinanzierungsgeschift halt der Trend
zu sicheren Spar- und Finanzierungsformen an, trotz der
vielen Berichterstattungen zu den Kiindigungsaktionen
der Bausparkassen und zur RechtméBigkeit von Gebiihren
und Kiindigungen. In kurzfristiger Sicht geht das Niedrig-
zinsniveau einher mit weiterhin niedrigen Inanspruch-
nahmequoten von Bauspardarlehen. Des Weiteren beste-
hen preisgetriebene Wachstumspotenziale im aufBerkollek-
tiven Baufinanzierungsgeschift.

Mit Blick auf die Entwicklung der Investmentbranche fallen
die im Januar 2020 verdffentlichten Prognosen wichtiger
Banken fiir die Entwicklung der Aktienmérkte in 2020
erwartungsgemaf sehr unterschiedlich aus. Die Durch-
schnittsprognosen der Banken zum Jahresende 2020 liegen
fiir den DAX bei 13.999 Punkten (Hochstwert: 15.000
Punkte, Tiefstwert 12.500 Punkte).

Der ALTE LEIPZIGER Konzern rechnet bei der Eigen-
kapitalentwicklung im Jahr 2020 mit einem Anstieg auf
1.032 Mio. € (2019: 995 Mio. €). Die gebuchten Beitrige
werden mit 3,1 Mrd. € moderat iiber dem Niveau von 2019
erwartet.

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung wird auch
2020 ihre auf Soliditat und langfristige Risikotragfahigkeit
ausgerichtete Geschéftspolitik unter schwierigen Rahmen-
bedingungen fortsetzen, wobei die Absicherung der vertrag-
lich vereinbarten Garantien hochsten Stellenwert hat.

Zur weiteren Stiarkung der Kerngeschéftsfelder Private
Rentenversicherungen, Berufsunfahigkeitsversicherungen
und Betriebliche Altersversorgung werden die flexiblen
Rentenversicherungen und die Berufsunfahigkeitsversiche-
rungen fortlaufend um weitere attraktive Merkmale erginzt.
Zusitzlich werden die Prozesse im Hintergrund weiter

optimiert, wie zum Beispiel durch die Einfithrung der elekt-
ronischen Risikovoranfragen iiber e-Votum, wodurch zusétz-
liche positive Impulse fiir das Neugeschéft erwartet werden.

Nach dem unter anderem von grofleren Abschliissen begiins-
tigten Jahr 2019 wird fiir 2020 ein Neugeschiftsvolumen
von tiber 900 Mio. € prognostiziert (2019: 1.034 Mio. €).

Die gesamten Beitragseinnahmen werden bei ca. 2,6 Mrd. €
bis 2,7 Mrd. € erwartet. Dabei werden die laufenden Bei-
tragseinnahmen ein Volumen von rund 1,9 Mrd. € erreichen.

Die Verwaltungskostenquote wird sich im Rahmen von
Investitionen, unter anderem in Digitalisierung, und in
Abhiéngigkeit von der Beitragsentwicklung voraussichtlich
auf 1,7 % erhohen. Bei der Abschlusskostenquote wird
davon ausgegangen, dass sie auf iiber 4,0 % ansteigt. Auf-
grund der anhaltenden Niedrigzinssituation rechnen wir fiir
2020 mit einer Zufithrung zur Zinszusatzreserve/Zinsver-
stirkung von ca. 200 Mio. € bis 300 Mio. €.

Das Kapitalanlageergebnis wird aufgrund des weiterhin
niedrigen Zinsniveaus, in Abhéngigkeit des Aufwands fiir die
Zinszusatzreserve, auf dem Niveau von 2019 liegen. Der
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung wird mit ca.

200 Mio. € bis 300 Mio. € voraussichtlich mehr als im Be-
richtsjahr zugefiihrt. Der Jahresiiberschuss nach Steuern wird
bei rund 33 Mio. € liegen und damit weiterhin den kontinu-
ierlichen Ausbau des Eigenkapitals ermoglichen. Wir erwar-
ten entsprechend unseren Planungsrechnungen Eigenmittel
im Verhéltnis zu den gesetzlichen Kapitalanforderungen unter
Solvency II (ohne Beriicksichtigung von Ubergangsmal-
nahmen und Volatilititsanpassung) von mehr als 250 %.

Fiir das Segment der Schaden- und Unfallversicherung
unseres Konzerns streben wir aufgrund der Fortfiihrung der
in den vergangenen Jahren eingeleiteten Maflnahmen zur
Bestandsoptimierung eine nachhaltige Stabilisierung an. Fiir
das Geschiéftsjahr 2020 erwarten wir daher eine Schaden-
quote zwischen 60 % und 65 %. Die Betriebskostenquote
wird bei rund 32 % liegen. Der leichte Anstieg resultiert
dabei insbesondere aus Investitionen in die Infrastruktur.
Infolge des anhaltend niedrigen Zinsniveaus wird beim
Kapitalanlageergebnis von einem deutlichen Riickgang
ausgegangen.



Neben der fortlaufenden Optimierung des Produktangebotes
sieht unser Projektportfolio weitere Investitionen in unsere
digitale Infrastruktur vor. Mit der Stirkung der Gewerbe-
sparten und der damit einhergehenden Diversifizierung
unseres Spartenportfolios runden wir unsere mittelfristigen
Vorhaben ab. Unter Beriicksichtigung der hieraus erwarteten
Ertrage und Aufwendungen rechnen wir filir unsere Gesell-
schaft insgesamt mit einem deutlich iiber dem Geschéftsjahr
2019 liegenden Ergebnis nach Steuern von bis zu 2 Mio. €.

Die Produkte und der Service unseres Finanzdienstleis-
tungssegments werden im Markt nach wie vor iiberdurch-
schnittlich positiv bewertet. Die erfolgreiche Einbindung in
den leistungsstarken und etablierten Vertrieb des ALTE
LEIPZIGER — HALLESCHE Konzerns bietet zusétzlich
grof3es Potenzial fiir einen weiteren Ausbau unseres Neuge-
schéfts.

Dariiber hinaus ist dic ALTE LEIPZIGER Bauspar AG
mit einem komplett {iberarbeiteten, flexiblen und innovati-
ven Bausparangebot im Markt aktiv. Ebenfalls im Fokus
unserer vertrieblichen Aktivititen steht das unter strikter
Beachtung einer risikobegrenzenden Annahmepolitik betrie-
bene Baufinanzierungsgeschift. Begleitend iibernehmen wir
die Vermittlung von Baufinanzierungen an ausgewéhlte
Bankpartner, wenn die Finanzierungen aufgrund von eige-
nen Bedingungen und Konditionen nicht in unser Angebot

passen.

Wir sehen auch im Jahr 2020 keinen fundamentalen Anstieg
der Marktzinsen. Insofern bleibt der Druck auf die Zinsmar-
gen weiterhin gegeben. Dem wollen wir durch flexible
Bauspartarifgestaltung, einer Bilanzausweitung und durch
eine strukturelle Bilanzsteuerung entgegenwirken. Wir
rechnen mit einem leicht positiven Jahresergebnis.

Bei der ALTE LEIPZIGER Trust Investmentgesellschaft
erwarten wir fiir 2020, aufgrund des starken Anstiegs des
verwalteten Fondsvermdgens gegen Ende des Vorjahres,
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einen nahe dem Vorjahresergebnis liegenden Jahresiiber-
schuss, trotz erstmaliger Aufwendungen fiir die Umsetzung
ESG-relevanter Themen und geplanter Investitionen in die
Direktvermarktung unserer Publikumsfonds.

Wir werden unsere risikoadjustierte Kapitalanlagepolitik
fortfilhren und um Investitionen im Bereich der Infrastruktur
erginzen. Fiir das Kapitalanlageergebnis des Konzerns
erwarten wir, trotz des anhaltenden Niedrigzinsumfelds, das
Niveau des Vorjahres zu erreichen.

Zusammenfassend wird im Lebensversicherungssegment mit
einem positiven Ergebnis gerechnet, welches allerdings
geringer ausfallen wird als 2019. Fiir das Sachversiche-
rungssegment wird mit einem Jahresiiberschuss von bis zu

2 Mio. € gerechnet. Die Jahresiiberschiisse des Finanzdienst-
leistungssegments werden positiv, aber leicht riicklaufig
prognostiziert. Vor diesem Hintergrund wird der Jahresiiber-
schuss des ALTE LEIPZIGER Konzerns 2020 unter dem des
Geschiftsjahres 2019 erwartet.

Die dargestellten Erwartungen sind mit Ungewissheiten
verbunden. Deshalb koénnen die tatsdchlichen Ergebnisse
und Entwicklungen von diesen abweichen.

Das Jahresergebnis 2019 versetzt uns in eine gute Ausgangs-
position, um kiinftige unternehmerische und aufsichtsrecht-
liche Herausforderungen zu bewéltigen. Unsere Qualitits-
und Servicestrategie wird fortgefiihrt. Hierbei setzen wir auf
wettbewerbsfahige Produkte, ein hohes fachliches Know-
how und Serviceniveau in der Verwaltung, im Vertrieb und
in der Schadenbearbeitung. Wir erwarten, unsere Marktposi-
tion weiter ausbauen zu konnen und sehen der Entwicklung

unseres Konzerns zuversichtlich entgegen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

Aktivseite Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 6.941 8.000
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 1.112.908 1.032.618
1. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
nicht konsolidiert 341.780 361.927
2. Beteiligungen 1.333 1.502
343.114 363.428
I11. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.923.682 1.872.939
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 4.036.376 3.914.239
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 97.206 136.686
4. Baudarlehen 1.512.089 1.519.133
5. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 9.500.103 9.010.564
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 8.804.625 8.717.790
c) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 19.623 20.485
d) Ubrige Ausleihungen 25.687 24.111
18.350.038 17.772.950
6. Einlagen bei Kreditinstituten 50.000 75.000
7. Andere Kapitalanlagen 1 1
25.969.392 25.290.948
1V. Depotforderungen aus dem in
Rickdeckung tibernommenen
Versicherungsgeschaft 97 133
27.425.511 26.687.127
Ubertrag 27.432.452 26.695.127
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Passivseite Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

A. Eigenkapital
Gewinnrucklagen

1. Verlustriicklage gemaR § 193 VAG 348.000 330.000

2. Andere Gewinnriicklagen 647.058 614.856
995.058 944.856

B. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 22.400 21.250

C. Versicherungstechnische Riickstellungen

I. Beitragsibertrage

1. Bruttobetrag 174.791 179.046

2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 4.507 4.515
170.284 174.531

1. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 23.315.906 22.367.273

2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 133.479 109.255
23.182.427 22.258.017

111. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag 881.969 852.192
2. davon ab: Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 181.862 184.378
700.107 667.814
IV.Rickstellung fir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsruckerstattung 1.210.230 1.245.885
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen 60.338 68.757
VI.Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 7.209 6.658
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 124 -137

7.085 6.795
25.330.472 24.421.799

Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der
Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den
Versicherungsnehmern getragen wird

. Deckungsriickstellung 1.665.486 1.262.336

Ubertrag 28.013.415 26.650.241
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Aktivseite Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ubertrag 27.432.452 26.695.127
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung
und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen 1.665.486 1.262.336
D. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst ab-
geschlossenen Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer
a) fallige Anspriiche 109.836 93.823
b) noch nicht féllige Anspriiche 168.814 179.689
278.651 273.513
2. Versicherungsvermittler 32.090 29.500
310.740 303.013
1. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 5.974 6.729
I11. Sonstige Forderungen 48.861 50.142
365.575 359.884
E. Sonstige Vermiégensgegenstiinde
I. Sachanlagen und Vorréte 15.444 15.063
1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 395.758 217.052
I11. Andere Vermdgensgegenstande 103.340 82.423
514.542 314.538
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 226.774 232.857
1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 5.804 6.234
232.579 239.090
G. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung 31.605 21.506
Summe der Aktiva 30.242.238 28.892.481




GESCHAFTSJAHR 2019 | 39

Passivseite Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Ubertrag 28.013.415 26.650.241

E. Bauspareinlagen 1.306.579 1.292.624

F. Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 71.434 66.652

Il. Steuerriickstellungen 14.685 20.678
111. Sonstige Riickstellungen 125.480 117.092
211.600 204.421

G. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschift 135.400 111.222

H. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegentber:

1. Versicherungsnehmern 271.732 252.350
2. Versicherungsvermittlern 31.058 29.940
302.790 282.290

1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 10.022 30.020
111. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 158.060 203.582
1V.Sonstige Verbindlichkeiten 100.232 117.374
davon aus Steuern: 8.752 Tsd. € (Vj: 9.428 Tsd. €) 571.104 633.266
I. Rechnungsabgrenzungsposten 875 443
J. Passive latente Steuern 3.265 264

Summe der Passiva 30.242.238 28.892.481
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Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
I. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und
Unfallversicherungsgeschift
1. Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 374.013 380.940
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage 74.827 93.908
299.186 287.032
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsibertrage 1.596 1.182
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den
Bruttobeitragstbertragen 136 361
1.460 821
300.646 287.852
2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 118 127
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fur eigene Rechnung 145 91
4. Aufwendungen fur Versicherungsfélle fur eigene Rechnung
a) Zahlungen flr Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 228.504 236.191
bb) Anteil der Riickversicherer 40.974 54.814
187.530 181.376
b) Veranderung der Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 16.477 18.514
bb) Anteil der Riickversicherer -4.877 - 317
21.353 18.831
208.884 200.207
5. Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen 265 -163
6. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene
Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 118.455 119.716
b) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Rickdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 21.683 13.527
96.772 106.189
7. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene
Rechnung 3.511 3.526
8. Zwischensumme - 7.993 -22.016
9. Verénderung der Schwankungsrickstellung und &hnlicher
Ruckstellungen 8.418 11.684
10. Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung im
Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft 425 -10.332
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Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
II. Versicherungstechnische Rechnung fiir das
Lebensversicherungsgeschiift
1. Verdiente Beitrage fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 2.705.304 2.568.991
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrége 64.462 59.535
2.640.841 2.509.456
c) Verénderung der Nettobeitragsiibertrage 2.788 4.089
2.643.629 2.513.545
2. Beitrdge aus der Brutto-Ruckstellung fur
Beitragsriickerstattung 75.719 64.699
3. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 219 879
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrage aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 81.655 82.940
bb) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 523.719 545.365
605.374 628.305
c) Ertrage aus Zuschreibungen 26.483 1.203
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 320.040 308.820
952.115 939.206
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 220.015 1.028
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fir eigene
Rechnung 5.115 8.819
6. Aufwendungen fir Versicherungsfalle fiir eigene
Rechnung
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 1.872.815 1.629.378
bb) Anteil der Ruckversicherer 22.244 19.406
1.850.571 1.609.972
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 13.274 50.700
bb) Anteil der Ruckversicherer 2.360 9.082
10.914 41.618
1.861.485 1.651.589
Ubertrag 2.035.108 1.875.707
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Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ubertrag 2.035.108 1.875.707
7. Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen
a) Bruttobetrag -1.352.311 - 961.025
b) Anteil der Ruckversicherer 24.224 10.623
- 1.328.088 - 950.402
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung 238.870 177.492
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 257.078 248.231
b) Verwaltungsaufwendungen 42.361 40.990
299.439 289.220
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 12.468 16.926
286.971 272.294
10. Aufwendungen flir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die
Kapitalanlagen 20.744 22.107
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 22.674 56.063
davon auferplanméaRige Abschreibungen gem. § 253 Abs. 3
Satz 5 und 6 HGB: 296 Tsd. € (Vj: 3.452 Tsd. €)
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.353 44.836
44771 123.005
11. Nicht realisierte VVerluste aus Kapitalanlagen 76 120.966
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fur
eigene Rechnung 63.501 146.711
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
im Lebensversicherungsgeschéft 72.832 84.838
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Vorjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
IIIL. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft 425 -10.332
b) im Lebensversicherungsgeschéft 72.832 84.838
73.257 74.506
2. Ertrége aus Kapitalanlagen, soweit nicht unter 11.3.
aufgefihrt
a) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 56.628 61.144
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 329 732
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 16.834 3.385
73.791 65.261
3. Aufwendungen firr Kapitalanlagen, soweit nicht unter
11.10. aufgefiihrt
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 56.429 47.220
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 450 2.037
davon auRerplanméRige Abschreibungen gem. § 253
Abs. 3 HGB: 434 Tsd. € (Vj: 435 Tsd. €)
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 3 2
56.883 49.259
16.909 16.002
4. Technischer Zinsertrag -126 -133
16.783 15.869
5. Provisionsertrage aus dem Bauspargeschaft 14.488 13.408
6. Provisionsaufwendungen fur das Bauspargeschaft 12.923 13.364
7. Sonstige Ertrage 41.353 33.894
8. Sonstige Aufwendungen 52.821 60.151
-11.468 - 26.257
9. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 80.139 64.161
10. AufRerordentliche Ertrage 0 24.909
11. AuRerordentliches Ergebnis 0 24.909
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.177 28.393
davon latente Steuern: 3.001 Tsd. € (Vj: - 4.654 Tsd. €)
13. Sonstige Steuern 2.760 2.847
29.937 31.239
14. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung - 23.056 - 16.675
15. Konzernjahresuberschuss 50.202 57.831
16. Einstellungen in die Gewinnrlicklagen
a) indie Verlustricklage gemaR § 193 VAG 18.000 20.000
b) in andere Gewinnricklagen 32.202 37.831
17. Bilanzgewinn 0 0
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Auf Gesellschafter des Auf Minderheits- Konzern-
Mutterunternehmens gesellschafter eigenkapital

entfallend entfallend

Erwirtschaftetes Minderheiten-

Konzerneigenkapital kapital
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand am 31.12.2017 887.025 0 887.025
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0
Ubrige Verinderungen 57.831 0 57.831
Konzernjahresiiberschuss 57.831 0 57.831
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 57.831 0 57.831
Stand am 31.12.2018 944.856 0 944.856
Anderung des Konsolidierungskreises 0 0 0
Ubrige Verinderungen 50.202 0 50.202
Konzernjahresiiberschuss 50.202 0 50.202
Ubriges Konzernergebnis 0 0 0
Konzerngesamtergebnis 50.202 0 50.202
Stand am 31.12.2019 995.058 0 995.058
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Kapitalflussrechnung

2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Periodenergebnis 50.202 57.831
Verdnderung der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen 1.311.822 846.249
Verdnderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten sowie der Abrechnungsforderungen
und -verbindlichkeiten 4.972 26.119
Verdnderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten - 7.865 5.799
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 335.393 - 267.510
Veridnderung der Baudarlehen' -7.044 -128.898
Veridnderung der Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten' - 45.522 36.473
Verinderung der Verbindlichkeiten ggii. Kunden' 13.955 15.714
Veridnderung sonstiger Bilanzposten -23.204 36.152
Ertragsteueraufwand 27.177 28.393
Ertragsteuerzahlungen -25.392 -14.669
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige -169.878 218.225
Ertrage aus dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz 0 -24.909
Einzahlung aus dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz 0 131.978
Zinsaufwendungen/Zinsertrige' -13.399 -19.004
erhaltene Zinszahlungen' 40.860 42.678
gezahlte Zinsen' -14.309 -13.188
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 806.983 977.433
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfélligkeit von tibrigen Kapitalanlagen 5.167.427 3.450.773
Auszahlungen aus dem Erwerb von iibrigen Kapitalanlagen -5.615.109 - 4.065.477
Einzahlungen aus dem Verkauf von Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversicherung 407.020 145.940
Auszahlungen aus dem Erwerb von Kapitalanlagen der Fondsgebundenen Lebensversicherung -582.071 - 327.767
Sonstige Einzahlungen 843 153
Sonstige Auszahlungen - 6.387 -9.115
Auszahlung aus dem Verkauf der Sparte Rechtsschutz 0 -109.008
Cashflow aus der Investitionstéitigkeit - 628.277 - 914501
Ein- und Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstétigkeit 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0
Verdnderung des Finanzmittelfonds 178.706 62.932
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 0 -1.888
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 217.052 156.009
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 395.758 217.052

!'branchenspezifische Posten aus dem Tochterunternehmen ALTE LEIPZIGER Bauspar AG.

Die Kapitalflussrechnung wurde geméa3 DRS 21 erstellt. Der Finanzmittelfonds entspricht dem Bilanzposten »Laufende
Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand«.
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Konzernanhang

Angaben gemil} § 264 Abs. 1a HGB

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegensei-
tigkeit, Alte Leipziger-Platz 1, 61440 Oberursel (Taunus), ist
beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Hohe (HRB Nr. 1583)
registriert.

Rechtsgrundlagen

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden
nach den Vorschriften des § 341 HGB in Verbindung mit
§ 290 HGB und §§ 58, 59 und 60 RechVersV aufgestellt.
Die Gliederung wird ergénzt um Posten, die sich aus ge-
schiftszweigspezifischen Besonderheiten von Bauspar-
kassen ergeben. Die Vorschriften des Handelsgesetzbuches
in Verbindung mit der Verordnung iiber die Rechnungsle-
gung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) wurden
beachtet.

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis der ALTE LEIPZIGER Lebens-
versicherung auf Gegenseitigkeit wurden acht inlédndische
Tochterunternehmen nach der Vollkonsolidierungsmethode
einbezogen.

Zum Segment Lebensversicherung zihlen die Konzernun-
ternehmen ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung, ALTE
LEIPZIGER Pensionskasse, ALTE LEIPZIGER Pensions-
fonds, ALTE LEIPZIGER Holding, ALTE LEIPZIGER
Treuhand und ALTE LEIPZIGER Pensionsmanagement.
Dem Segment Schaden- und Unfallversicherung wird das
Konzernunternehmen ALTE LEIPZIGER Versicherung
zugeordnet. Die ALTE LEIPZIGER Bauspar und die ALTE
LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft bilden zusam-

men das Segment Finanzdienstleistungen.

Fiir Zwecke der Investition in Infrastrukturgesellschaften hat
sich die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegen-
seitigkeit an der ALH Infrastruktur Verwaltungs GmbH
sowie der ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG beteiligt. Die
ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG hélt Beteiligungen an
Holdinggesellschaften, die wiederum in Infrastrukturgesell-
schaften investieren. Die ALTE LEIPZIGER Lebensversi-
cherung auf Gegenseitigkeit hilt 70 % des Kapitals dieser
Gesellschaften. Die nicht zum handelsrechtlichen Konsoli-
dierungskreis der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
gehorende HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegen-

seitigkeit hélt die iibrigen 30 % des Kapitals. Nach den
gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen dieser Infrastruk-
turgesellschaften sind Gesellschafterbeschliisse einstimmig
zu fassen. Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung kann
somit ohne Zustimmung der HALLESCHE Krankenversi-
cherung nicht ihren Willen bei diesen Infrastrukturgesell-
schaften durchsetzen. Mangels Kontrolle wurde im
Geschiftsjahr dementsprechend auf die Konsolidierung
dieser Gesellschaften sowie der Tochter- und Enkelgesell-
schaften, an denen diese Gesellschaften beteiligt sind, ver-
zichtet. Die Infrastrukturgesellschaften wurden in der
Konzernbilanz unter dem Posten »Anteile an verbundenen
Unternehmen nicht konsolidiert« erfasst. In der Ubersicht
»Konzernunternehmen per 31. Dezember 2019« im Kon-
zernanhang sind diese nicht konsolidierten Konzernunter-

nehmen gesondert aufgefiihrt.

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den Jahresabschliissen der
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung und der einbezoge-
nen Tochterunternehmen. Sie sind auf den Stichtag 31. De-
zember 2019 erstellt.

Kapitalkonsolidierung

Gemil § 301 Abs. 1 HGB erfolgt die Kapitalkonsolidierung
des Konzernabschlusses nach der Neubewertungsmethode.
Hierbei sind erworbene Vermogensgegenstinde und Schul-
den mit dem Zeitwert zum Zeitpunkt des »Kontrollerwerbs«
zu bewerten und somit stille Reserven und stille Lasten
bereits vor der Konsolidierung vollstdndig aufzudecken.
Ferner ist der Beteiligungsbuchwert gemal3 § 301 Abs. 2
HGB mit dem Eigenkapital der Tochtergesellschaft aus-
schlieBlich zum Zeitpunkt des Erwerbs zu verrechnen. Die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung hélt 100 % des
Kapitals an allen in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochtergesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierungen vor Inkraftsetzung des BilMoG
und dessen Anwendung im Konzernabschluss ab 2009 blie-
ben gemél Art. 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB von der neuen
Bestimmung unberiihrt, wobei die Anschaffungskosten der
Beteiligungen mit dem anteiligen Eigenkapital der Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung
nach der Buchwertmethode verrechnet wurden. Als Erstkon-
solidierungszeitpunkt wurde jeweils der 1. Januar des Jahres
der erstmaligen Einbeziehung gewéhlt. Stille Reserven und



stille Lasten wurden erst nach der Konsolidierung aufge-
deckt. Die Hohe der auf den Konzern entfallenden stillen
Reserven und stillen Lasten entsprach der Beteiligungsquote
des Konzerns. Ein positiver Unterschiedsbetrag, bereinigt
um die anteiligen aufgedeckten stillen Reserven und stillen
Lasten, wurde dann als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert
oder mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Die Entkonsoli-
dierung erfolgte ebenfalls zum 1. Januar des Jahres, in dem
die Tochterunternehmen aus dem Konsolidierungskreis
ausschieden.

Sonstige Konsolidierungen

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und
Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unternehmen,
sofern sie fiir die Ermittlung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter Be-
deutung sind, werden geméf § 303 HGB und § 305 HGB
eliminiert.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden

Die dem Konzernabschluss zugrunde liegenden Jahresab-
schliisse der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung und der
Tochterunternehmen werden im Wesentlichen nach den fiir
das Mutterunternehmen anzuwendenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitzen erstellt.

Ansitze in den Jahresabschliissen der einbezogenen Unter-
nehmen, die auf geschéftszweigspezifischen Vorschriften fiir
Versicherungsunternehmen und Kreditinstitute beruhen,
werden unverdndert beibehalten.

Um die Ubersichtlichkeit zu verbessern, wurden die Bilanz
und die Gewinn- und Verlustrechnung in vollen Tsd. Euro
aufgestellt. Die einzelnen Posten, Zwischen- und Endsum-
men werden jeweils kaufméannisch auf- bzw. abgerundet.

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstinde

sind zu den Anschaffungskosten bewertet und beinhalten
entgeltlich erworbene Software sowie Nutzungs- und Mar-
kenrechte. Die linearen Abschreibungen erfolgen planméaBig
iiber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.
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Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken
werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung abziiglich auf3er-
planméBiger Abschreibungen bewertet. Das Wertautho-
lungsgebot gemal § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Sofern eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt, wird diese
durch eine auBerplanméfBige Abschreibung beriicksichtigt.
Das Wertautholungsgebot § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Aktien oder Aktien an Investmentvermégen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

werden — mit Ausnahme der Anteile an Investmentvermo-
gen, die in Infrastructure Debt investieren (Infrastructure
Debt Fonds) — nach dem strengen Niederstwertprinzip mit
den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten am Bilanzstichtag bewertet. Das Wertaufholungs-
gebot geméal § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Anteile an Infrastructure Debt Fonds werden geméal § 341b
Abs. 21. V. m. § 253 Abs. 3 HGB dem Anlagevermdgen
zugeordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
grundsitzlich zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung erfolgt eine Abschrei-
bung auf den niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanz-
stichtag. Das Wertautholungsgebot gemal § 253 Abs. 5
HGB wird beachtet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

werden gemiB § 341b Abs. 21. V. m. § 253 Abs. 3 HGB dem
Anlagevermogen zugeordnet und nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag. Die fortgefiihrten
Anschaffungskosten ermitteln sich hierbei aus den Anschaf-
fungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem jeweiligen Riickzahlungsbetrag unter An-
wendung der Effektivzinsmethode. Das Wertautholungs-
gebot gemdl § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.
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Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforde-
rungen, Namenschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen
werden gemil § 341c Abs. 3 HGB i. V. m. § 253 HGB mit
ihren Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen Anschaf-
fungskosten und Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der
Effektivzinsmethode angesetzt. Abschreibungen werden bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen.
Das Wertautholungsgebot geméal § 253 Abs. 5 HGB wird
beachtet.

Bildung von Bewertungseinheiten

Terminverkédufe (Forwards) werden mit den ihnen zugrunde
liegenden Namensschuldverschreibungen und Schuldschein-
darlehen als Bewertungseinheit gemil § 254 HGB gefiihrt.
Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der
Einfrierungsmethode. Danach werden die Werte der Einzel-
bestandteile der Bewertungseinheit ab dem Zeitpunkt der
Begriindung der Bewertungseinheit »eingefroren«. An-
schliefende effektive Wertdnderungen im Hinblick auf das

abgesicherte Risiko werden bilanziell nicht erfasst.

Baudarlehen

sind gemaB § 340e Abs. 2 HGB mit dem Nennwert bewertet.
Disagiobetrdge werden durch passive Rechnungsabgren-
zungsposten entsprechend der Laufzeit verteilt. Zur Beriick-
sichtigung erkennbarer und latenter Risiken aus Kunden-
forderungen bestehen im Rahmen der bilanziellen Risiko-
vorsorge Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, die von
den entsprechenden Aktivposten abgesetzt sind. Aufgrund
der geschéftszweigspezifischen Besonderheit fiir Kreditinsti-
tute wurde die Risikovorsorge gemal3 § 340f HGB des
Finanzdienstleistungssegments fiir den Konzernabschluss
iibernommen.

Darlehen und Vorauszahlungen auf
Versicherungsscheine
sind mit ihren Nominalwerten abziiglich geleisteter Tilgun-

gen ausgewiesen.

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
iibernommenen Versicherungsgeschéft

sind mit den Nominalwerten unter Beriicksichtigung der
jeweiligen Wiahrung und daraus resultierender Wahrungs-

kursgewinne und -verluste bewertet.

Andere Kapitalanlagen
sind mit den Anschaffungskosten ausgewiesen.

Einlagen bei Kreditinstituten
sind mit ihrem Nominalwert ausgewiesen.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen
sind geméal § 341d HGB mit ihrem Zeitwert ausgewiesen.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift

sind mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitétsrisi-
ken vorliegen, wurden Pauschal- und Einzelwertberichti-
gungen in Hohe der erwarteten Zahlungs- und Zinsausfille
gebildet.

Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschift

werden mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitétsri-
siken vorliegen, werden Einzelwertberichtigungen in Hohe

der erwarteten Zahlungsausfille gebildet.

Zins- und Mietforderungen und sonstige Forderungen
sind mit den Nominalwerten ausgewiesen. Erforderliche
Wertberichtigungen werden vorgenommen. Samtliche als
uneinbringlich erkannte Forderungen wurden abgeschrieben.

Sonstige Vermogensgegenstinde
Unsere Betriebs- und Geschéftsausstattung wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich planméBiger Abschreibungen

ausgewiesen.

Vorrite werden zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls zum
niedrigeren Borsenkurs fiir Gold und Silber, bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und
Kassenbestand sowie andere Vermogensgegenstinde
sind, mit Ausnahme der zum Barwert angesetzten Anspriiche
aus der Riickdeckung von Versorgungsleistungen, mit dem
Nominalwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Noch nicht fillige Zins- und Mietertrage sowie sonstige
aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden entsprechend
den gesetzlichen Regelungen abgegrenzt und mit ihren
Nominalbetrdgen angesetzt.



Latente Steuern

wurden nach den Vorschriften der § 274 HGB und

§ 306 HGB ermittelt. Danach erfolgt die Ermittlung der
latenten Steuern nach dem bilanzorientierten Konzept. Somit
ist nicht auf unterschiedliche Ergebnisse, sondern auf unter-
schiedliche handelsrechtliche und steuerliche Wertansitze
von Bilanzposten abzustellen, die sich kiinftig voraussicht-
lich ausgleichen.

Aktive latente Steuern

Von dem Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB — analog
zur Wahlrechtsausiibung auf Ebene der einzelnen Gesell-
schaften — wird Gebrauch gemacht und damit auf eine Akti-
vierung eines aktiven Uberhangs aus kiinftigen Steuerent-
lastungen aus den Jahresabschliissen der einbezogenen

Konzerngesellschaften auf Konzernebene verzichtet.

GemiB § 306 HGB ist ein aktiver Uberhang aus sich insge-
samt ergebenden Steuerbe- und -entlastungen aufgrund von
Konsolidierungsmafinahmen auf Konzernebene jedoch
grundsitzlich zu bilanzieren.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Zur insolvenzsicheren Ausfinanzierung arbeitgeberfinanzier-
ter, unmittelbarer Versorgungszusagen wurde im Dezem-
ber 2005 ein »Contractual Trust Arrangement« (CTA) mit
einer doppelten Treuhénderldsung geschaffen. Hierzu wurde
ein Spezialfonds aufgelegt, der ausschlieBlich festverzinsli-
che Wertpapiere von hdchster Bonitit beinhaltet. Dieses
Vermogen ist durch die rechtliche Gestaltung des CTA im
Insolvenzfall dem Zugriff der Glaubiger des Versicherungs-
vereins entzogen und dient ausschlieBlich der Erfiillung der

entsprechenden Altersversorgungsverpflichtungen.

Bei dem vorgenannten CTA handelt es sich um Deckungs-
vermodgen gemil § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB. Dieses ist
gemil § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten und mit den entsprechenden Altersver-
sorgungsverpflichtungen zu verrechnen. Der Zeitwert des
Spezialfonds ist aus den Borsenkursen der enthaltenen
Papiere abgeleitet, zuziiglich vorhandener Zinsanspriiche
und Barvermdgen, abziiglich eventueller Verbindlichkeiten.
Der diese Altersversorgungsverpflichtungen {ibersteigende
Betrag des Deckungsvermdogens ist nach § 246 Abs. 2 Satz
3 HGB unter dem Posten »Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermogensverrechnung« auszuweisen. Soweit der Zeit-
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wert des CTA iiber den Anschaffungskosten liegt, fiihrt der
iibersteigende Betrag zu einer Ausschiittungssperre.

Die aus dem CTA resultierenden Ertrage und Aufwendungen
werden mit dem Zinsanteil der korrespondierenden Pensi-
onsriickstellung verrechnet und im Sonstigen Ergebnis
ausgewiesen. Der Zinsanteil beinhaltet auch den Aufwand
oder Ertrag aus der Verdnderung des Diskontzinssatzes.

Passiva

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Von der Moglichkeit, nach § 340g HGB einen Sonderposten
»Fonds fiir allgemeine Bankrisiken« zu bilden, wurde Ge-
brauch gemacht.

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

des Segments Lebensversicherung sind unter Beachtung der
Rechnungslegungsvorschriften gemifl dem Geschiftsplan
bzw. den Grundsétzen, die der BaFin nach § 143 VAG
mitgeteilt wurden, ermittelt.

Beitragsiibertrige

des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts sind
unter Beachtung aufsichtsbehordlicher Vorschriften sowie
des Schreibens des Bundesministers der Finanzen vom

30. April 1974 aus den Bestandsbeitrdgen grundsatzlich
nach dem 1/360-System unter Beachtung der Zahlungsweise
errechnet. Die Anteile der Riickversicherer sind entspre-
chend ermittelt.

Fiir die Bilanzierung der Beitragsiibertrdge des in Riickde-
ckung iibernommenen Versicherungsgeschéfts werden so
weit wie moglich die Angaben der Vorversicherer zugrunde
gelegt; bei fehlenden Angaben erfolgt die Ermittlung nach
der Bruchteilsmethode aus den tibertragspflichtigen Beitri-
gen. Der Kostenabzug wird entsprechend der steuerlichen
Regelung vorgenommen. Die Anteile der Retrozessionére
sind nach den gleichen Grundsitzen errechnet.

Deckungsriickstellung

Sie ist durch Interpolation zwischen den Werten zu den
angrenzenden Jahresterminen ermittelt worden. Die Berech-
nung der Deckungsriickstellung zu den Jahresterminen
erfolgt grundsétzlich prospektiv einzelvertraglich nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen. Fiir beitrags-
freie Zeiten wird eine Verwaltungskostenriickstellung gebil-
det, ansonsten werden die Kosten implizit beriicksichtigt.
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Negative Werte aus der Zillmerung sind mit Null bewertet.
Die Deckungsriickstellung ist mindestens in der Hohe des
gesetzlich oder vertraglich garantierten Riickkaufswertes
angesetzt. Die im Wege der Zillmerung angesetzten einmali-
gen Abschlusskosten iibersteigen die gesetzlich vorgesehe-
nen Hochstgrenzen nicht. Fiir die Deckungsriickstellung der
aus Uberschussanteilen erworbenen, garantierten Leistungen
gelten die gleichen Berechnungsmethoden und Rechnungs-
grundlagen.

Fiir Leibrenten- und Pensionsrentenversicherungen mit
veralteten Rechnungsgrundlagen ist entsprechend den von
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht in Ver-
BaFin 1/2005 bekannt gegebenen Grundsétzen die einzelver-
traglich ermittelte Differenz zwischen der Soll- und der Ist-
Bilanzdeckungsriickstellung in die Deckungsriickstellung
zur Anpassung an aktualisierte Rechnungsgrundlagen zu-
satzlich eingestellt worden. Dabei wurden erstmals vorsich-
tige Storno- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten angesetzt.
Bei Kollektivrenten- und Pensionsrentenversicherungen mit
eigener Vertragsabrechnung haben die Versicherungsnehmer
einen Anspruch auf diese zusitzliche Riickstellung, bei den
iibrigen Versicherungen nicht.

Die Notwendigkeit einer Auffiillung der Deckungsriickstel-
lung fiir Berufsunfahigkeitsversicherungen und Berufsunfa-
higkeits-Zusatzversicherungen mit veralteten Rechnungs-
grundlagen (VerBAV 12/1998) ist nicht gegeben.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Unisex-Rech-
nungsgrundlagen in Bezug auf die Geschlechterverteilung
ergab keinen Auffiillungsbedarf.

Fiir Versicherungen, bei denen der Rechnungszins hoher ist
als der Referenzzins, der nach Maligabe der Deckungsriick-
stellungsverordnung berechnet wurde, haben wir die einzel-
vertraglich ermittelte Differenz zwischen der Soll- und der
Ist-Bilanzdeckungsriickstellung zusétzlich gestellt (Zinszu-
satzreserve/Zinsverstarkung). Diese Riickstellung wurde
erstmals unter Beriicksichtigung vorsichtiger Storno- und
Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten sowie modifizierter Ster-
betafeln bei dlteren Kapitalversicherungen berechnet.

Dies vermindert die Zinszusatzreserve/Zinsverstirkung
gegeniiber der bisherigen Berechnungsmethode um ca. 7 %.
Die Versicherungsnehmer haben auf die Zinszusatzreser-
ve/Zinsverstiarkung keinen Anspruch.

Fiir Versicherungen, die nach dem 30. Juni 2000 noch mit
einem Rechnungszins von 4 % abgeschlossen wurden, haben
wir entsprechend der Deckungsriickstellungsverordnung
vom 1. Juli 2000 die Deckungsriickstellung auf der Grund-
lage des Rechnungszinses von 3,25 % errechnet. Die Versi-
cherungsnehmer haben auf die insoweit erhohte Riick-
stellung keinen Anspruch.

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfille des selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschiifts

wurden fiir jeden bis zur Bestandsfeststellung bekannt
gewordenen Versicherungsfall individuell in Héhe der zu
erwartenden Leistungen gebildet. Fiir eingetretene, aber bis
zum Bilanzstichtag noch nicht gemeldete Versicherungsfalle
wird auf Basis von aktualisierten Erfahrungswerten aus der
Vergangenheit eine zusitzliche Spatschadenriickstellung
gebildet.

In der Lebensversicherung werden fiir nach der Bestands-
feststellung, aber vor der Bilanzerstellung bekannt geworde-
ne Versicherungsfille sowie fiir angemeldete, aber bis zur
Bilanzerstellung nicht entschiedene Leistungsfille Spat-
schadenriickstellungen auf Basis der einzelvertraglich ermit-
telten riskierten Kapitalien (Versicherungssumme bzw. Bar-
wert der Rente abziiglich vorhandener Deckungsriickstel-
lung) gebildet.

Die Rentendeckungsriickstellung fiir das selbst abgeschlos-
sene Versicherungsgeschift im Segment Schaden- und
Unfallversicherung wird geméaB aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften berechnet.

In der Transportversicherung werden die Schadenreserven
fiir das Berichtsjahr nach einem festgelegten Schliissel in
Relation zu den Bruttobeitrdgen ermittelt. Zusétzlich werden
die bekannten und noch nicht abgewickelten Grof3schaden
bewertet. Fiir dltere Zeichnungsjahre werden die Schadenre-
serven in erster Linie aufgrund von Erfahrungswerten noch

nicht abgewickelter Grofischidden berechnet.

Die in die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille einbezogene Riickstellung fiir Schadenregulie-
rungskosten ist nach dem Schreiben des Bundesministers der
Finanzen vom 2. Februar 1973 berechnet.

Im Beteiligungsgeschéft werden die versicherungstechni-
schen Riickstellungen geméfl Angaben der Federfiihrer



bilanziert. Liegen diese zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses nicht vor, wird teilweise geschitzt

(§ 341e Abs. 3 HGB) oder um ein Jahr zeitversetzt gebucht
(§ 27 Abs. 3 und 4 RechVersV). Das nicht phasengleich
gebuchte Konsortialgeschéft ist von untergeordneter Be-
deutung.

Die Anteile der Riickversicherer an der Riickstellung fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle des selbst abge-
schlossenen Geschéfts sind den Riickversicherungsvertragen
entsprechend ermittelt.

Die Bilanzierung des in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschiifts erfolgt nach den Angaben der
Vorversicherer, die zum Teil um Erfahrungswerte aufge-
stockt werden. Bei fehlenden Angaben wird die Riickstel-
lung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille nach
dem voraussichtlichen Bedarf geschétzt. Die Anteile der
Retrozessiondre werden nach den vertraglichen Vereinba-
rungen aus den Bruttobetrdgen ermittelt und abgesetzt.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhingige und erfolgsunab-
héngige Beitragsriickerstattung wurde auf Basis der
vertraglichen Vereinbarungen und der gesetzlichen Vor-
schriften gebildet. Die Berechnung der verschiedenen Be-
standteile der Riickstellung erfolgt nach anerkannten
versicherungsmathematischen Methoden.

Deckungsriickstellung fiir Versicherungen, soweit das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wird

Sie entspricht dem korrespondierenden Aktivposten.

Schwankungsriickstellungen
werden gemif §§ 29 und 30 RechVersV in Verbindung mit
der Anlage zu § 29 der RechVersV berechnet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
beinhalten in der Lebensversicherung Ausgleichsriickstel-
lungen aus Konsortialvertragen nach MaBgabe der Mittei-
lungen der Federfiihrer.

In der Schaden- und Unfallversicherung sind sie nach dem
voraussichtlichen kiinftigen Bedarf gebildet bzw. basieren
auf den Angaben der Vorversicherer; die Anteile der Riick-
versicherer bzw. Retrozessionére sind nach den vertraglichen
Vereinbarungen abgesetzt. Wegen moglicher technischer
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Risikodnderungen im selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschéft wird eine Stornoriickstellung gebildet.

Im Pensionsfondsgeschéft enthalten die sonstigen pensions-
fondstechnischen Riickstellungen die im Rahmen von Fi-
nanzierungsplénen in zukiinftigen Geschéftsjahren zu
zahlenden Teile von vereinnahmten Einmalbeitrigen.

Andere Riickstellungen

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
dem international {iblichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(PUC-Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB
auf der Grundlage der Richttafeln 2018G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Neben gegenwartigen wurden auch kiinftige
Entwicklungen, Trends und die Fluktuation beriicksichtigt.
Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundes-
bank gemiB der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV) verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz
der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Fiir die
Bewertung zum 31. Dezember 2019 wurde auf Basis des
Zinssatzes mit Stand Oktober 2019 eine Projektion des
Zinssatzes zum 3 1. Dezember 2019 unter Beriicksichtigung
des gegenwirtigen Zinsniveaus vorgenommen. Die ermittel-
ten Werte werden anhand des tatséchlichen Zinssatzes zum
31. Dezember 2019 iiberpriift.

Geméil § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde das bestehende
Planvermdgen in Form eines Contractual Trust Arrangement
(CTA) mit der korrespondierenden Pensionsriickstellung
verrechnet.

Fiir die Erfiillung von Versorgungsverpflichtungen aus
Mehrfacharbeitsverhéltnissen im Gleichordnungskonzern
ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE besteht eine vertragli-
che Mithaftung.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische
Parameter fiir die Ermittlung der Verpflichtungen verwendet:

Pensionsalter gesetzliche Regelaltersgrenze bzw.
gesonderte einzelvertragliche Verein-
barung

Gehaltsdynamik 2,50%

Rentendynamik 2,00 % bzw. 1,00 %

Zinssatz 2,71 % (Stand 31. Oktober 2019

mit Projektion zum
31. Dezember 2019)
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Die Fluktuation der Mitarbeiter unseres Konzerns wurde
anhand eines 10-jahrigen Beobachtungszeitraums ermittelt
und bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen beriick-
sichtigt.

Die Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht sind geméal
einer gesonderten Vereinbarung durch den Abschluss von
Riickdeckungsversicherungen insolvenzsicher ausfinanziert,
wobei das Bezugsrecht an die Arbeitnehmer sowie deren
versorgungsberechtigte Hinterbliebene unwiderruflich
verpfiandet wurde. Insoweit sind die auf Gehaltsverzichte
entfallenden Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen
gemdl § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB dem Zugriff aller Gldubiger
entzogen und daher mit den korrespondierenden Pensions-
riickstellungen zu verrechnen.

Der beizulegende Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen
fiir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht entspricht hier-
bei dem vom Versicherer mitgeteilten Aktivwert. Er liegt in
der Regel hoher als der — nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (PUC-Methode) auf Basis der Richttafeln 2018G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck und dem durch die Deutsche
Bundesbank veroffentlichten Zins — errechnete Wert, der zu
Vergleichszwecken ermittelt wird. Da der hohere Aktivwert
gleichzeitig den Wert darstellt, auf den die Arbeitnehmer und
deren Versorgungsberechtigte Anspruch haben, ist er auch
als Wert der korrespondierenden Pensionsriickstellung
anzusetzen. Insgesamt ergab sich ein Nullsaldo und somit
kein Ansatz von Riickdeckungsversicherungsanspriichen

fiir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht in der Konzern-
bilanz.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde nach den Ver-
lautbarungen des IDW RS HFA 3 in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Hohe des Erfiillungsriick-
standes ergab sich aus den bis zum 31. Dezember 2019
ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Freistellungs-
phase fillig werden. Die Riickstellung fiir den zusétzlichen
Arbeitgeberbeitrag zur gesetzlichen Rentenversicherung
und den Aufstockungsbetrag wurde unter Beriicksichtigung
kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen ermittelt. Als
Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einer Gehaltsdynamik von
2,50% zugrunde gelegt. Die Riickstellung wurde nach den
individuellen Laufzeiten mit den entsprechenden durch die
Deutsche Bundesbank verdffentlichten Zinssétzen nach der
Riickstellungsabzinsungsverordnung abgezinst. Fiir die
Bewertung zum 31. Dezember 2019 wurden die verdffent-

lichten Zinssitze mit Stand Oktober 2019 verwendet und
auf den 31. Dezember 2019 fortentwickelt. Bei Laufzeiten
von mehr als 12 Monaten bewegten sich die Zinssétze
zwischen 0,56 % und 0,96 %.

Die Riickstellung fiir den Vorruhestand wurde mit dem
nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB notwendigen Erfiillungsbe-
trag unter Beriicksichtigung kiinftiger Preis- und Kostenstei-
gerungen ermittelt. Als Rechnungsgrundlagen wurden die
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einer
Dynamik der Leistungen von 2,00 % zugrunde gelegt. Die
Riickstellung wurde nach den individuellen Laufzeiten mit
den entsprechenden durch die Deutsche Bundesbank verof-
fentlichten Zinssatzen nach der Riickstellungsabzinsungs-
verordnung abgezinst. Fiir die Bewertung zum 31. Dezem-
ber 2019 wurden die verdffentlichten Zinssitze mit Stand
Oktober 2019 verwendet und auf den 31. Dezember 2019
fortentwickelt. Bei Laufzeiten von mehr als 12 Monaten
bewegten sich die Zinssétze zwischen 0,56 % und 1,09 %.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Jubilien erfolgte
gemil § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 2 Satz 1 HGB analog zur Pensionsriickstellung mit dem
Unterschied, dass die Abzinsung mit dem von der Deutschen
Bundesbank gemil der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsVO) veréffentlichten durchschnittlichen Zins-
satz der letzten sieben Jahre bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren gemiB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
erfolgte. Fiir die Bewertung zum 31. Dezember 2019 wurde
auf Basis des Zinssatzes mit Stand Oktober 2019 eine Pro-
jektion des Zinssatzes zum 31. Dezember 2019 unter Be-
riicksichtigung des gegenwértigen Zinsniveaus vorgenoms-
men. Hierdurch wurde ein Zinssatz von 1,96 % ermittelt. Der
ermittelte Wert wird anhand des tatsichlichen Zinssatzes
zum 31. Dezember 2019 iiberpriift. Beziiglich der {ibrigen
verwendeten versicherungsmathematischen Rechnungs-
grundlagen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu der
Bewertung der Pensionsriickstellung.

Alle anderen Riickstellungen sind nach § 253 Abs. 1 Satz
2 HGB mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und — soweit
die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen — gemal3 § 253
Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Aufwendungen und Ertriige, die aus Anderungen des Dis-
kontierungszinssatzes resultieren, der der Bewertung der



Riickstellungen fiir Pensionen, Altersteilzeit, Vorruhestand
und Jubilden zugrunde liegt, werden in der nichtversiche-
rungstechnischen Rechnung berticksichtigt. Gleiches gilt fiir
alle anderen langfristigen Riickstellungen.

Bauspareinlagen und Depotverbindlichkeiten aus dem in
Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift
sind mit ihrem Erfiillungsbetrag bewertet worden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind mit den Riickzahlungsbetridgen bewertet worden.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift, die Abrechnungsverbindlichkeiten
aus dem Riickversicherungsgeschéft und die sonstigen
Verbindlichkeiten sind mit den Erfiillungsbetrigen ausge-

wiesen.

Aufgenommene variabel verzinste KfW-Globaldarlehen,
ausgewiesen unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten, wurden mittels plain-vanilla-Zinsswaps bis zum
jeweiligen Laufzeitende gesichert. Dabei wurden Grund-
und Sicherungsgeschéft in einer Bewertungseinheit gemal
§ 254 HGB zusammengefasst.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Voraus erhaltene Zinsen und Mieten sowie sonstige
passive Rechnungsabgrenzungsposten werden mit ihren
Nominalbetrégen angesetzt.

Passive latente Steuern

Soweit zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansétzen Differenzen auftreten, die sich in spéteren Ge-
schéftsjahren voraussichtlich abbauen, werden darauf
Steuern mit den unternehmensindividuellen Sétzen ermittelt.
Berticksichtigt werden hierbei auch solche Differenzen,
deren Umkehrzeitpunkt noch nicht exakt feststeht oder von
einer Disposition des Unternehmens abhingig ist oder erst
zum Zeitpunkt der Liquidation eintreten wiirde. Steuerliche
Verlustvortrdge — soweit vorhanden — werden nur in dem
Umfang beriicksichtigt, als zu erwarten ist, dass sie inner-
halb der nichsten fiinf Jahre verrechnet werden, bzw. wie
ein Passiviiberhang an latenten Steuern besteht.

Zusitzlich werden auf den Saldo aller konzernspezifischen
Korrekturen, durch die sich die Summe der Einzelergebnisse
vom Konzernergebnis unterscheidet, sofern sich der Unter-
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schied in spdteren Geschiftsjahren voraussichtlich wieder
ausgleicht, latente Steuern ermittelt. Ergibt sich aus den
Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen
Wertansétzen und auf die konzernspezifischen Korrekturen
insgesamt eine kiinftige Steuerbelastung, so wird diese als
passive latente Steuer zu Lasten des Steueraufwands ange-
setzt. Eine sich ergebende kiinftige Steuerentlastung wird
hingegen aufgrund des von uns ausgeiibten Wahlrechts nicht
beriicksichtigt.

In der Konzernbilanz werden aktive und passive latente
Steuern nach § 274 und § 306 HGB unter Beriicksichtigung
der Steuerschuldnerschaft grundsatzlich saldiert. Soweit
moglich, werden sie anschlieBend zusammengefasst. Bei
einem iibersteigenden Saldo aktiver latenter Steuern aus den
Konsolidierungsmafnahmen nach § 306 HGB und einem
iibersteigenden Saldo passiver latenter Steuern nach

§ 274 HGB kann es zu einem parallelen Ausweis von akti-
ven und passiven latenten Steuern kommen.

AubBerbilanzielle Geschifte

Terminkdufe (Vorkdufe) und Terminverkdufe (Vorverkaufe)
von Inhaberschuldverschreibungen, von Namenspapieren
und von Schuldscheindarlehen werden nach finanzmathema-
tischen Grundsétzen mit anerkannten Methoden stochasti-
scher Kapitalmarktmodelle einzeln bewertet. Inputparameter
sind zum einen Marktdaten und zum anderen Daten, die
mittels Schitzverfahren aus gequoteten Preisen ermittelt
werden.

Terminverkdufe werden mit den ihnen zugrunde liegenden
Namensschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen
als Bewertungseinheit gemal} § 254 HGB gefiihrt.

Wihrungsumrechnungen

Fiir das in fremder Wiahrung abgeschlossene Versicherungs-
geschift werden die Passiva sowie die Ertrdge und Aufwen-
dungen in der jeweiligen auslandischen Wihrung gefiihrt.
Zur Erstellung des Jahresabschlusses wurden diese Posten
gemdB § 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs des Bi-
lanzstichtages in Euro umgerechnet. Gleiches gilt fiir Gutha-
ben bei Kreditinstituten.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Angaben zu den Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A., B. L. bis IL. im Geschéftsjahr 2019 Bilanzwerte Zugange
Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 8.000 1.072
B.I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.032.618 103.686
B.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen nicht konsolidiert 361.927
2. Beteiligungen 1.502 1
Insgesamt 1.404.047 104.760

B. I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefSlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Der Bilanzwert der tiberwiegend eigengenutzten Grund-
stiicke und Bauten betragt 48,2 Mio. € (49,7 Mio. €).
Das Wertautholungsgebot geméal § 253 Abs. 5 HGB
fiihrte bei allen Grundstiicken und Bauten im Geschifts-
jahr zu Zuschreibungen von 1,2 Mio. € (1,1 Mio. €).




GESCHAFTSJAHR 2019 |55

Abgéange Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschaftsjahr

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
135 1.997 6.941
2.291 1.174 22.279 1.112.908
20.146 341.780
169 1.333

22.572 1.174 24.445 1.462.963
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B. I11.1. Anteile an Investmentvermogen

Angaben zu den Investmentvermdgen nach § 314 Abs. 1
Nr. 18 HGB per 31. Dezember 2019.

Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- Ausschittung
reserve 2019

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktienfonds international

AL Trust SP7 Fonds 1.138.934 1.286.289 147.354 27.918

Gemischte Fonds international

AL DWS GLOBALAKTIV+ 82.004 118.863 36.859 0

AL Trust Euro Relax 2.501 2.648 147 25

AL Trust SP4 Fonds 19.607 19.607 0 136

FVV SELECT AMI 4.012 4.520 508 51

WARBURG - AKTIEN GLOBAL-R 2.018 2.405 387 0

Immobilienfonds

ALDOMUS 427.028 430.933 3.905 15.386

Deutsche Investment ZBI Wohnen 1T 20.000 27.103 7.103 186

CORE GERMAN RETAIL FUND 27.170 27.637 466 1.464

HALOG 51.854 51.895 40 0

Alternative Fonds

ALH Eur Debt Real Assets SCS SICAV-RAIF — AL FoF 1 80.000 80.000 0 0

ALLIANZ EUROPEAN INFRASTRUCTURE FUND

S.A. RAIF 27.890 27.890 0 0

Insgesamt 1.883.018 2.079.788 196.770 45.165

* Die hier aufgefiihrten Fonds kénnen mit Ausnahme der Immobilienfonds und der Infrastrukturfonds bérsentiglich zuriickgegeben werden. Die Immobilienfonds kénnen mit
einer Riickgabefrist von sechs Monaten zuriickgegeben werden. Der ALH Eur Debt Real Assets SCS SICAV-RAIF — AL FoF 1 kann mit einer Riickgabefrist von 12 Monaten
zum Quartalsende zuriickgegeben werden. Der ALLIANZ EUROPEAN INFRASTRUCTURE FUND S.A. ist als ,,closed ended investment fund“ konzipiert und kann dement-
sprechend nicht zuriickgegeben werden, jedoch an anderen Erwerber transferiert werden. Die Bewertung erfolgt mit Ausnahme des ALH Eur Debt Real Assets SCS SICAV -
RAIF — AL FoF 1 nach dem strengen Niederstwertprinzip. Der ALH Eur Debt Real Assets SCS SICAV-RAIF — AL FoF 1 ist dem Anlagevermdgen zugeordnet und wird nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Die aufgefiihrten Ausschiittungen wurden ertragswirksam vereinnahmt.

Bewertungseinheiten mit Terminverkiufen (Forwards)
und Schuldscheindarlehen sowie Namensschuldver-
schreibungen zur Absicherung von Zinséinderungsrisiken

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung hat zur Absi-
cherung von Zinsénderungsrisiken bei Bestinden an Na-
mensschuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen
Terminverkédufe (Forwards) mit Laufzeiten bis Januar 2020
abgeschlossen. Insgesamt wurde ein Bestand an Namens-
schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen mit einem
Buchwert in Héhe von 134,2 Mio. € abgesichert. Das jewei-

lige Grundgeschéft und das dazugehorige Sicherungsinstru-
ment sind demselben Risiko ausgesetzt. Die Wiahrung ist bei
beiden identisch. Bei den gebildeten Bewertungseinheiten
handelt es sich um Micro-Hedges. Die Zeitwerte der Ter-
minverkdufe betrugen zum 31. Dezember 2019 -5,5 Mio. €.
Fiir die Ermittlung der retrospektiven und prospektiven
Wirksamkeit wird die »Critical Term Match«-Methode
verwendet. Die bilanzielle Abbildung erfolgt anhand der
Einfrierungsmethode.



Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 10 HGB

Hypothekenforderungen im Buchwert von 40 Tsd. € werden
iiber ihrem beizulegenden Zeitwert von 32 Tsd. € ausgewie-
sen. Diese Forderungen sind gemaf3 § 341c Abs. 3 HGB zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Sonstige Aus-
leihungen im Buchwert von 528.847 Tsd. € werden {iber
ihrem beizulegenden Zeitwert von 489.434 Tsd. € ausgewie-
sen. Diese Forderungen sind gemaf § 341c Abs. 1 1. V. m.

§ 253 HGB bzw. § 341c Abs. 3 HGB zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Inhaberschuldverschreibungen
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im Buchwert von 370.785 Tsd. € werden tiber ihrem beizu-
legenden Zeitwert von 352.273 Tsd. € ausgewiesen. Diese
Wertpapiere sind gemadf3 § 341b Abs. 2 Halbsatz 2 i. V. m.

§ 253 HGB dem Anlagevermdgen zugeordnet und werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach dem Niederst-
wertprinzip bewertet. Aufgrund der Bonitit der Schuldner
besteht kein Anlass fiir eine auBBerplanméfige Abschreibung.

E. I11. Andere Vermogensgegenstiinde 2019 2018

Tsd. € Tsd. €
Vorausgezahlte Versicherungsleistungen 53.819 34.767
Deckungskapital Riickdeckungsversicherung 34.572 33.668
Riickdeckungsversicherungsanspruch fiir Pensionen aus Gehaltsverzicht 14.949 13.987
Gesamt 103.340 82.423

F. II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Der auf der Aktivseite ausgewiesene Rechnungsabgren-
zungsposten beinhaltet Agien in Hohe von 40,0 Tsd. €
(681,5 Tsd. €).

Aktive latente Steuern

Die folgende Ubersicht stellt die Zusammensetzung der
verrechenbaren aktiven und passiven latenten Steuern nach
§ 274 HGB aus den Einzelabschliissen und aus den Anpas-
sungen der Handelsbilanzen an die konzerneinheitlichen
Bewertungsmethoden zum Geschiftsjahresende entspre-
chend ihrer Verursachung dar. Es wurde hierbei beriicksich-
tigt, dass ein Passiviiberhang bei einem Konzernunter-
nehmen nicht mit Aktiviiberhdngen anderer Konzernunter-
nehmen verrechnet werden darf.
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Bilanzposten 2018 2018 Erhéhung/ Erhéhung/ 2019 2019
Verminderung | Verminderung
Bemessungs- latente Bemessungs- | latente Steuern | Bemessungs- latente
grundlage Steuern grundlage grundlage Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Immaterielle und Sonstige
Vermdgensgegenstinde/
Forderungen 1.845 560 -25 -8 1.820 553
Kapitalanlagen 229 69 3.397 1.025 3.626 1.094
Verlustvortrag 4172 1.255 -2.539 - 768 1.633 487
Versicherungstechnische
Riickstellungen 111.021 33.710 10.674 3.242 121.694 36.951
Andere Riickstellungen 21.368 6.480 3.289 997 24.657 7.477
Ubrige Bilanzposten 1.118 339 0 0 1.118 339
Summe Steuerentlastung 139.752 42.413 14.796 4.489 154.548 46.902
Kapitalanlagen 1.292 392 327 99 1.618 491
Forderungen 16 5 -16 -5 0 0
Summe Steuerbelastung 1.308 397 311 94 1.619 491
Uberhang aktiver latenter
Steuern 138.445 42.016 14.485 4.395 152.929 46.411

Der ALTE LEIPZIGER Konzern verzichtet gemaf3
§ 274 HGB auf die Bilanzierung von aktiven latenten Steu-
ern aus Einzelabschliissen.

Die auf Einzelabschlussebene berechneten latenten Steuern
wurden auf Basis unternehmensindividueller Steuersitze, die
sich zwischen 30,18 % und 30,36 % bewegen, ermittelt.

G. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogens-
verrechnung

Der Posten beinhaltet den die entsprechenden Altersversor-
gungsverpflichtungen iibersteigenden Betrag des zum Zeit-
wert bewerteten Deckungsvermdgens (CTA) im Sinne von
§ 246 Abs. 2 Satz 3 HGB. Dieses Deckungsvermdgen ist in
einem Spezialfonds investiert, der als reiner Rentenfonds
aufgelegt ist. Die Riickgabe der Anteile kann borsentaglich
erfolgen.



Die Entwicklung dieses Postens sowie die Verrechnung mit
den korrespondierenden Altersversorgungsverpflichtungen
stellen sich wie folgt dar:
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Posten 31.12.2018 Zugang Zu-/Ab- 31.12.2019
schreibungen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Fortgefiihrte Anschaffungskosten des CTA 91.098 2.567 93.665

Zeitwert des CTA 116.345 2.567 14.211 133.123

Durch CTA finanzierte Pensionsriickstellung 94.839 101.518

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 21.506 31.605

Da der Zeitwert des CTA am 31. Dezember 2019 iiber den
Anschaffungskosten liegt, ist in Hohe des iibersteigenden
Betrags von 39,5 Mio. € unter Beriicksichtigung latenter
Steuern eine Ausschiittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB in
Verbindung mit § 153 VVG zu beachten.

Die aus den Deckungsvermogen resultierenden Ertrage und
Aufwendungen sowie die Verrechnung mit den Aufwendun-
gen und Ertrdgen der korrespondierenden Pensionsriickstel-
lungen sind in den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlust-

rechnung nachzulesen.

Angaben zu den Passiva

B. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Von der Moglichkeit, nach § 340g HGB einen Sonderposten
»Fonds fiir allgemeine Bankrisiken« zu bilden, wurde bei
der ALTE LEIPZIGER Bauspar und der ALTE LEIPZIGER
Trust Investment-Gesellschaft Gebrauch gemacht. Im Ge-
schéftsjahr betrug dieser Posten 22,4 Mio. € (21,3 Mio. €).

F. II. Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen umfassen die Riickstellungen fiir
Ertrag- und sonstige Steuern der einbezogenen Tochterun-
ternehmen in Hohe von 14,7 Mio. € (20,7 Mio. €), die sich
auf Grundlage der nationalen Besteuerung ergeben.

H. Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
fiinf Jahren betragen insgesamt 74,2 Mio. € (87,0 Mio. €)
und entfallen {iberwiegend auf Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten aus dem Bauspargeschaft.

I. Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind 0,1 Mio. €
(0,1 Mio. €) Disagien enthalten.
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J. Passive latente Steuern

Den passiven latenten Steuern liegen die individuellen

Steuersétze der jeweiligen Unternehmen zugrunde, die sich

zwischen 30,18 % und 30,36 % bewegen. Die Zusammenset-

zung der auf Konzernebene zum 31. Dezember 2019 gebil-

deten Riickstellung fiir latente Steuerverpflichtungen ist in

der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.

Bilanzposten 2018 2018 Erhéhung/ Erhéhung/ 2019 2019
Verminderung | Verminderung
Bemessungs- latente Bemessungs- latente | Bemessungs- latente
grundlage Steuern grundlage Steuern grundlage Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kapitalanlagen 101.832 30.838 - 306 -93 101.526 30.745
Sonstige
Vermogensgegenstinde 3.211 972 12 4 3.223 976
Versicherungstechnische
Riickstellungen 4.488 1.359 189 57 4.677 1.416
Andere Riickstellungen 2531 767 357 108 2.889 875
Ubrige Bilanzposten 28 9 20 6 48 15
Summe Steuerentlastung 112.090 33.945 273 83 112.363 34.027
Kapitalanlagen 33.895 10.265 585 177 34.480 10.442
Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung 21.506 6.513 10.099 3.058 31.605 9.571
Andere Riickstellungen 57.562 17.432 - 503 - 152 57.059 17.279
Summe Steuerbelastung 112.963 34.209 10.181 3.083 123.144 37.292
Uberhang passiver latenter
Steuern 873 264 9.908 3.001 10.781 3.265

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB, d. h. die
Differenz zwischen der Pensionsriickstellung, bewertet mit

dem durchschnittlichen Marktzins der letzten sieben Jahre,

und der Pensionsriickstellung, bewertet mit dem durch-

schnittlichen Marktzins der letzten zehn Jahre, betragt zum
31. Dezember 2019 20,6 Mio. € (22,3 Mio. €).

Aulflerbilanzielle Geschiifte

Es wurden Vorkédufe auf Namensschuldverschreibungen und

Schuldscheindarlehen mit einem Nennwert von 133,0 Mio. €

und einer Abnahmeverpflichtung von 151,9 Mio. € getitigt.

Sie waren als schwebende Geschéfte von Namenspapieren

nicht zu bilanzieren. Der beizulegende Zeitwert der Vorkdufe

betrug am Bilanzstichtag 4,2 Mio. €.



Erliduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
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Ll.aundILl.1.a Leben Schaden/Unfall Insgesamt
Gebuchte Bruttobeitrige 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschéft 2.705.304 2.568.991 373.236 380.166 3.078.539 2.949.157
davon:
Inland 2.704.765 2.568.432 373.236 380.166 3.078.000 2.948.597
iibrige EWR-Staaten 539 559 0 0 539 559
In Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschéft 0 0 77 774 77 774
Gebuchte Bruttobeitrige Konzern 2.705.304 2.568.991 374.013 380.940 3.079.316 2.949.931

I. 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Der technische Zinsertrag ergibt sich aus der Verzinsung des
durchschnittlichen Jahresbestandes der Brutto-Renten-
deckungsriickstellung. Gemal § 38 RechVersV wurde der
technische Zinsertrag aus der nichtversicherungstechnischen
Rechnung in den versicherungstechnischen Teil I. der Ge-
winn- und Verlustrechnung iibertragen.

I. 4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene
Rechnung

Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fiir Vorjahres-
versicherungsfille im Schaden- und Unfallversicherungsge-
schéft fithrte zu einem Abwicklungsgewinn in Héhe von
45,8 Mio. € (39,4 Mio. €). Die Abwicklung der Riickversi-
cherungsanteile ergab einen Abwicklungsgewinn fiir die
Riickversicherer von 11,8 Mio. € (7,7 Mio. €).

I. 6. a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
bei den Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen
betrugen 118,5 Mio. € (119,7 Mio. €). Davon entfielen
14,7 Mio. € (14,1 Mio. €) auf Abschlussaufwendungen
und 103,7 Mio. € (105,6 Mio. €) auf Verwaltungsaufwen-
dungen. In den Verwaltungskosten sind die Inkassoprovi-
sionen aus dem selbst abgeschlossenen Geschéft in Hohe
von 66,8 Mio. € (66,9 Mio. €) enthalten.

I1. 6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene
Rechnung

Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fiir Vorjahresversi-
cherungsfille im Lebensversicherungsgeschift fiihrte zu
einem Abwicklungsgewinn in Hohe von 243,6 Mio. €
(200,2 Mio. €). Das Abwicklungsergebnis ergibt sich iiber-
wiegend aus der Anerkennung bzw. Ablehnung der Leis-
tungspflicht zu Berufsunfahigkeitsversicherungen, wobei im
Leistungsfall der Auflésung der Riickstellung fiir Versiche-
rungsfille eine entsprechende Erhhung der Deckungsriick-
stellung gegeniibersteht. Die Abwicklung der Riickversiche-
rungsanteile ergab einen Abwicklungsgewinn fiir die Riick-
versicherer von 43,6 Mio. € (35,3 Mio. €).

I1. 8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéingige und
erfolgsunabhiingige Beitragsriickerstattungen fiir eigene
Rechnung

Dieser Posten enthélt ausschlieSlich Aufwendungen fiir die
erfolgsabhingige Beitragsriickerstattung. Im Geschéftsjahr
betrégt dieser Posten 238,9 Mio. € (177,5 Mio. €).

III. 2. und III. 3. Ertrige und Aufwendungen aus
Kapitalanlagen, soweit nicht unter II. 3. und II. 10
aufgefiihrt

Dieser Posten enthilt die Ertrdge und Aufwendungen aus
den Kapitalanlagen des Segmentes Schaden- und Unfallver-
sicherung sowie die Ertrige und Aufwendungen aus den
Kapitalanlagen des Finanzdienstleistungssegmentes.
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IIL. 7. und III. 8. Ergebnis 2019 2018
Sonstige Ertrige und Aufwendungen Tsd. € Tsd. €
I11. 7. Sonstige Ertrige” 41.353 33.894
I11. 8. Sonstige Aufwendungen” 52.821 60.151
Insgesamt -11.468 - 26.257

" darin enthalten: Die aus dem Deckungsvermégen resultierenden Ertriige und Aufwendungen, Zu-/Abschreibungen aufgrund Zeitwertinderungen sowie die damit zu
verrechnenden Zinsaufwendungen der korrespondierenden Erfiillungsbetréige der Pensionsriickstellungen der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung. Aufwendungen aus der

Aufzinsung von Riickstellungen in Héhe von 17.853 Tsd. € (16.493 Tsd. €) und die Ertrige aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von 29 Tsd. € (21 Tsd. €).

Das verrechnete Ergebnis aus dem Deckungsvermdgen ist in den nachstehenden Tabellen abzulesen:

Pensionsriickstellungen mit CTA-Deckungsvermogen 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Ausgeschiittete Ertrdge aus dem CTA-Vermogen 2.567 2.709
Zu-/Abschreibung auf das CTA-Vermogen 14.211 227
Nettoertrag aus dem CTA-Vermégen 16.778 2.936
Zinsaufwand aus korrespondierender Pensionsriickstellung 9.752 8.924
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag’/Aufwand™ der durch
das CTA-Vermogen gedeckten Pensionsriickstellung 7.026 -5.987
* Der verbleibende Ertrag ist im GuV-Posten IIL. 7. Sonstige Ertriige enthalten.
** Der verbleibende Aufwand ist im GuV-Posten IIL. 8. Sonstige Aufwendungen enthalten.
Riickgedeckte Pensionszusagen aus Gehaltsverzicht 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Zu-/Abschreibungen auf die Riickdeckungsversicherung -12 -333
Beitrage zur Riickdeckungsversicherung -48 -58
Nettoergebnis der Riickdeckungsversicherung -60 -391
Zinsaufwand aus korrespondierender Zusage gegen Gehaltsverzicht 304 329
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag*/Aufwand™ der durch
die Riickdeckungsversicherung gedeckten Zusagen gegen Gehaltsverzicht -364 -720

" Der verbleibende Ertrag ist im GuV-Posten II1. 7. Sonstige Ertriige enthalten.
" Der verbleibende Aufwand ist im GuV-Posten III. 8. Sonstige Aufwendungen enthalten.

Im Zinsaufwand ist auch der Aufwand aus der Anderung des
Diskontzinssatzes enthalten, der der Bewertung der Pensi-
onsriickstellung zugrunde liegt.

I1I. 12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aus Konzernanpassungen und Konsolidierungsmafnahmen

ergab sich ein Steueraufwand aus latenten Steuern von

3,0 Mio. €. Im Vorjahr betrug der Steuerertrag aus latenten

Steuern 3,2 Mio. €.
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Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusam-
menhang zwischen den zu erwartenden Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag und den tatséchlich im Konzernab-
schluss ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und Ertrag:

Steueriiberleitungsrechnung 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 77.379 86.223
Erwarteter Ertragsteueraufwand 23.433 25.284
Korrigiert um Steuereffekte aus:
Steuersatzdifferenzen 0 17
Steuersatzanderungen 0 109
periodenfremden tatsdchlichen Steuern (Ertragsteueraufwand) 4521 - 489
periodenfremdem latenten Steueraufwand 0 -1.457
nicht abzugsfihigen Aufwendungen 628 1.434
steuerfreien Ertragen -373 - 2.669
temporiren Differenzen und Verlusten, fiir die keine latenten Steuern erfasst wurden 3.481 2.396
gewerbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen - 206 -212
sonstigen permanenten Differenzen 0 0
dem Nichtansatz latenter Steuern 2.818 1.638
Steuerbilanzkorrekturen 0 0
Steuererh6hungen bzw. -verminderungen auf Gewinnausschiittungen im Konzern 529 394
Konsolidierungsmafnahmen, auf die keine latenten Steuern gebildet wurden -7.285 40
sonstigen Auswirkungen -371 1.907
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 271.177 28.393
Sonstige Angaben
Honorar des Abschlusspriifers 2019 2018
Tsd. € Tsd. €
Abschlusspriifungsleistungen 886 831
Andere Bestitigungsleistungen 91 21
Steuerberatungsleistungen 36 33
Sonstige Leistungen 0 15
Gesamthonorar 1.012 899
davon:
- entfallen auf das Vorjahr 16 0
- auf Unternehmen von 6ffentlichem Interesse (Public Interest Entities — PIE) 692 697
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Angaben zu Geschiiften mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen zdhlen die in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, an
denen die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung jeweils zu
100 % beteiligt ist, sowie die HALLESCHE Krankenversi-
cherung, mit der die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
einen Gleichordnungskonzern nach § 18 Abs. 2 AktG bildet.

Zu den nahestehenden Personen gehoren die Mitglieder des
Aufsichtsrats, des Vorstands und die Schliisselfunktionsin-
haber aus dem Kreis der leitenden Angestellten der ersten
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands sowie die nahen
Familienangehorigen des vorgenannten Personenkreises.

Zwischen den nahestehenden Unternehmen bestehen diverse
Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsvertrage zur
Hebung von Synergieeffekten, wobei ganz iiberwiegend die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung Dienstleistungen fiir
die Konzernunternehmen und die HALLESCHE Kranken-
versicherung erbringt und im geringen Umfang empféangt.
Die Dienstleistungen werden iiberwiegend zu Selbstkosten
einschlieBlich entsprechender Gemeinkostenzuschlidge
beziechungsweise zu marktgéngigen Preisen oder im Wege
der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Personen
handelt es sich im Wesentlichen um Versicherungs-, Darle-
hens- und Dienstleistungsvertriage. Hierbei erhalten naheste-
hende Personen bei Versicherungsvertragen und Darlehen
Mitarbeiterkonditionen. Ansonsten erfolgen die Vertragsab-
schliisse zu den iiblichen Bedingungen. Dariiber hinaus
bestehen vereinzelte Vertriebsvereinbarungen mit naheste-
henden Personen zu marktiiblichen Konditionen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungspflicht
im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB iiber wesentliche
Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen.

Organe der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung

Fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in der ALTE
LEIPZIGER Lebensversicherung und in den Tochterunter-
nehmen erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr
2,7 Mio. € (3,0 Mio. €). Die Beziige des Aufsichtsrats betru-
gen 0,5 Mio. € (0,5 Mio. €) und die des Beirats 48,5 Tsd. €
(49,6 Tsd. €), jeweils ohne erstattete Umsatzsteuer.

Frithere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene
erhielten 2,1 Mio. € (2,0 Mio. €), die laufenden Pensionen
und Anwartschaften auf Pensionen fiir diesen Personenkreis
sind durch Riickstellungen von 34,5 Mio. € (33,5 Mio. €) in
voller Hohe gedeckt.

Die Kredite fiir ein Aufsichtsratsmitglied betrugen 59.483 €
(61.668 €). Diese wurden zu den iiblichen Bedingungen fiir
Hypotheken mit dem effektiven Zinssatz von 1,87 % ge-
wiahrt und mit 2.185 € getilgt.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Nach §§ 221 ff. VAG ist fiir die Branche der Lebensversi-
cherer ein Sicherungsfonds zum Schutz der Anspriiche ihrer
Versicherungsnehmer, der versicherten Personen, der Be-
zugsberechtigten und sonstiger aus dem Versicherungsver-
trag begiinstigter Personen einzurichten. Die Mitgliedschaft
ist verpflichtend. Die Summe der Jahresbeitrdge aller dem
Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer angehdrenden
Versicherungsunternehmen betrégt 0,2 %o der Summe ihrer
versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen, bis ein
Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen aufgebaut ist. Die
daraus resultierende Verpflichtung zum Bilanzstichtag
betrédgt 1,2 Mio. € (1,2 Mio. €), die gemal § 4 Abs. 4 Sich-
LVFinV nicht fillig ist, da der Zeitwert der Ist-Beteiligung
absolut um nicht mehr als 5 % von der Soll-Beteiligung
abweicht. Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Son-
derbeitrage in Hohe von weiteren 1 %o der Summe der
versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen erheben;
dies entspricht einer Verpflichtung von 28,4 Mio. €

(26,2 Mio. €).

Zusétzlich hat sich der Konzern verpflichtet, dem Siche-
rungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversiche-
rungs-AG finanzielle Mittel zur Verfiigung zu stellen, sofern
die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall
nicht ausreichen. Die Verpflichtung betrégt 1 % der Summe
der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter
Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den Siche-
rungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben
genannten Einzahlungsverpflichtungen aus den Beitragszah-
lungen an den Sicherungsfonds betrdgt die Gesamtverpflich-
tung zum Bilanzstichtag 256,8 Mio. € (237,2 Mio. €).



Das Risiko, aus dieser Gesamtverpflichtung in Anspruch
genommen zu werden, liegt in der drohenden Insolvenz von
Lebensversicherungsunternehmen oder Pensionskassen, die
durch den Sicherungsfonds aufzufangen wéren. Die Hohe
der jeweiligen Inanspruchnahme hingt dabei von dem Vo-
lumen des zu libertragenden Bestandes ab. Gegenwiértig ist
uns kein drohender Insolvenzfall bekannt, der durch die
Protektor Lebensversicherungs-AG aufzufangen wére.
Deshalb ist nach unserer Einschitzung eine mdgliche Inan-
spruchnahme aus dieser Verpflichtung mit wesentlichen
Auswirkungen sowohl im Hinblick auf den Sonderbeitrag
als auch der tibrigen Verpflichtung derzeit als eher unwahr-
scheinlich anzusehen.

Fiir Vorkdufe auf Namenschuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen zur Sicherung des gegenwirtigen Zinsniveaus
in unserem Kapitalanlagenbestand bestehen Abnahmever-
pflichtungen im Volumen von 151,9 Mio. € (637,9 Mio. €).

Die unwiderruflichen Kreditzusagen aus dem Baufinanzie-
rungsgeschift betragen 57,2 Mio. € (83,1 Mio. €). Dariiber
hinaus bestehen Verpflichtungen aus Leasingvertrdgen von
insgesamt 1,1 Mio. € (1,1 Mio. €).

Die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung hat zur insol-
venzsicheren Ausfinanzierung arbeitgeberfinanzierter, un-
mittelbarer Versorgungszusagen ein »Contractual Trust
Arrangement« (CTA) mit einer doppelten Treuhidnderlosung
geschaffen und dem Vermogenstreuhdnder, dem ALTE
LEIPZIGER — HALLESCHE Pensionstreuhdnder e. V.,
entsprechende Mittel zur treuhénderischen Verwaltung und
Anlage in einem Spezialfonds bei der ALTE LEIPZIGER
Trust Investment-Gesellschaft mbH iibertragen. Am Bilanz-
stichtag betrugen diese Mittel zum Zeitwert 133,1 Mio. €
(116,3 Mio. €). Die erforderliche Hohe des CTA orientiert
sich aufgrund der vertraglichen Grundlagen am Wert der
korrespondierenden Pensionsriickstellungen nach IFRS.
Diese liegen zum Bilanzstichtag um 7,8 Mio. € (3,6 Mio. €)
unter dem Wert des CTA. Eine Nachdotierung in den CTA

ist daher nicht vorzunehmen.

Aufgrund unserer Mitgliedschaft im Verein Verkehrsopfer-
hilfe e. V. ergibt sich die Verpflichtung, dem Verein die fiir
die Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel
zur Verfiigung zu stellen. Mafgeblich fiir die Hohe ist unser
Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunter-
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nehmen aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeughaft-
pflichtversicherungsgeschift jeweils im vorletzten Kalender-
jahr erzielt haben.

Als Mitglied der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft
besteht eine anteilige Biirgschaft fiir den Fall, dass eines der
iibrigen Pool-Mitglieder zahlungsunfahig wird.

Im Rahmen der Zeichnung von Anteilen an zwei Immobi-
lien-Spezialfonds bestehen Abnahmeverpflichtungen von
insgesamt 650,0 Mio. € (450,0 Mio. €), von denen bislang
Valutierungen in Hoéhe von 478,9 Mio. € (409,5 Mio. €)
erfolgten.

Im Rahmen von vier Immobilienprojektentwicklungen
haben wir uns durch notarielle Vertrage zu Zahlungen von
insgesamt 208,8 Mio. € (233,1 Mio. €) verpflichtet. Davon
wurden bereits Zahlungen in Hohe von 110,7 Mio. €

(66,1 Mio. €) geleistet.

Aus den getdtigten Zeichnungen von Anteilen an Infrastruk-
turfonds resultieren zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflich-
tungen in Hohe von insgesamt 299,0 Mio. €, von denen
bislang Valutierungen in Hohe von 27,9 Mio. € erfolgten.

Aus den getitigten Investitionen in Infrastrukturgesellschaf-
ten resultieren zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflichtungen
in Hohe von 2,9 Mio. € (3,2 Mio. €) aufgrund kaufvertragli-
cher Verpflichtungen und erteilter Kapitalausstattungserkla-
rungen.

Sonstige aus dem Konzernjahresabschluss und dem Kon-
zernlagebericht nicht ersichtliche Haftungsverhéltnisse
gemil § 251 HGB bestehen nicht.

Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der ALTE LEIPZIGER Lebens-
versicherung auf Gegenseitigkeit haben im November 2019
freiwillig eine Entsprechenserkldrung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemil § 161 AktG abgegeben
und auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.
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Konzernunternehmen per 31. Dezember 2019

Konsolidierte Konzernunternehmen Anteil
%
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus)
ALTE LEIPZIGER Bauspar AG, Oberursel (Taunus) * 100
ALTE LEIPZIGER Holding Aktiengesellschaft, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Pensionsfonds AG, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Pensionskasse AG, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Pensionsmanagement GmbH, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Treuhand GmbH, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Trust Investment-Gesellschaft mbH, Oberursel (Taunus) 100
ALTE LEIPZIGER Versicherung Aktiengesellschaft, Oberursel (Taunus) * 100
* Mittelbare Beteiligungen der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit iiber die ALTE LEIPZIGER Holding AG.
Nicht konsolidierte Konzernunternehmen Anteil
%
ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 70
ALH Infrastruktur Verwaltungs GmbH, Oberursel (Taunus) 70
Erste Windenergie GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Erste Windenergie Verwaltungs GmbH, Oberursel (Taunus) ** 70
Felsberg Green Energy GmbH & Co KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Infrastruktur Obere Kyll GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 55
UGE Karche Eins GmbH & Co. KG Umweltgerechte Energie, Oberursel (Taunus) ** 70
UGE Parchim Vier GmbH & Co. KG Umweltgerechte Energie, Oberursel (Taunus) ** 70
UW Am Heidebrunnen GmbH & Co KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windenergie Randerath GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windkraft EGGE GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windkraft Herschberg GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windpark Gadegast GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windpark Klein Winternheim II GmbH & Co. KG, Griinwald ** 70
Windpark Obere Kyll GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Windpark Reichweiler GmbH & Co. KG, Griinwald ** 70
Windpark Schmelz GmbH & Co. KG, Griinwald ™ 70
Windpark Tauberbischofsheim GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ™ 70
Windpark Winterborn II GmbH & Co. KG, Griinwald ™ 70
WP Horbach GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) ** 70
Zweite Windenergie GmbH & Co. KG, Griinwald ** 70
Zweite Windenergie Verwaltungs GmbH, Griinwald ** 70

**  Mittelbare Beteiligung der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit tiber die ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG.
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Beteiligungsunternehmen Anteil

%
IV-Initiative Vorsorge GmbH, Oberursel (Taunus) *** 49
Ford Versicherungs-Vermittlungsgesellschaft mbH, Kéln **** 40

***  Das Eigenkapital betrigt 938.544 €, das Ergebnis des Geschéftsjahres 2018 weist einen Fehlbetrag von 85.616 € aus.
**** Das Eigenkapital betragt 4.233.881 €, das Ergebnis des Geschiftsjahres 2018 belduft sich auf 358.375 €.

Nachtragsbericht

Im bisherigen Verlauf des Jahres 2020 sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Oberursel (Taunus), den 24. Februar 2020

Der Vorstand

Bohn Dr. Bierbaum Kettnaker Pekarek Rohm Wilcsek
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
auf Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus)

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der ALTE LEIPZIGER
Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit, Oberursel (Taunus)
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2019, dem Konzern-
Eigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf Gegensei-
tigkeit fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2019 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige
Informationen* unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen, fiir Versicherungsun-
ternehmen geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhélt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie
seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

m vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Un-
ser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informati-
onen‘ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sitze ordnungsmaliger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts“ unseres Bestétigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemaf3
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméafen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.



Bewertung der Deckungsriickstellung

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
verweisen wir auf die Erlduterungen im Konzernanhang des
Vereins auf den Seiten 49 und 50. Risikoangaben sind im
Konzernlagebericht auf den Seiten 23 und 24 enthalten.

DAS RISKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Verein weist in seinem Konzernabschluss eine De-
ckungsriickstellung in Hohe von brutto EUR 23,3 Mrd aus
(rd. 77 % der Bilanzsumme).

Die Deckungsriickstellung ergibt sich grundsitzlich als
Summe der einzelvertraglich ermittelten Deckungsriickstel-
lungen. Die Bewertungen der Deckungsriickstellungen
erfolgen prospektiv und leiten sich aus den Barwerten der
zukiinftigen Leistungen abziiglich der zukiinftigen Beitrége
ab. Die einzelnen Deckungsriickstellungen werden tarifab-
hangig aus einer Vielzahl von maschinellen und manuellen
Berechnungsschritten ermittelt.

Dabei sind aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Vor-
schriften zu beachten. Dazu gehdren insbesondere Regelun-
gen zu biometrischen Groflen, Kostenannahmen sowie
Zinsannahmen einschlieBlich der Regelungen zur Zinsver-
starkung (Zinszusatzreserve bzw. zinsinduzierte Reser-
vestirkung). Insbesondere die Regelungen zur
Zinsverstiarkung wurden im Jahr 2018 geéndert und die
sogenannte ,,Korridormethode* eingefiihrt (Anderung der
DeckRV vom 10. Oktober 2018). Die Verwendung dieser
Annahmen ist teilweise ermessensbehaftet.

Das Risiko einer iiber- oder unterbewerteten einzelvertragli-
chen Deckungsriickstellung besteht insoweit in einer inkon-
sistenten, nicht korrekten Verwendung der
Berechnungsparameter.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Deckungsriickstellung haben wir als
Teil des Priifungsteams eigene Aktuare eingesetzt und im
Wesentlichen folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

m Wir haben uns davon iiberzeugt, dass die in den Bestands-
fithrungssystemen erfassten Versicherungsvertrége voll-
standig in die Deckungsriickstellung eingeflossen sind.
Hierbei stiitzten wir uns auf die von dem Verein eingerich-
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teten Kontrollen, und priiften, ob sie von ihrer Funktions-
weise geeignet sind und durchgefiihrt wurden. Dabei ha-
ben wir im Rahmen von Abstimmungen zwischen den
Bestandsfiihrungssystemen, Statistiksystemen und dem
Hauptbuch ermittelt, ob die Verfahren zur Ubertragung der
Werte fehlerfrei arbeiten.

m Zur Sicherstellung der Genauigkeit der einzelvertraglichen
Deckungsriickstellungen haben wir fiir einen Teilbestand
(im Geschiftsjahr rd. 2 % des Bestandes) die Deckungs-
riickstellungen mit eigenen EDV-Programmen berechnet
und mit den von dem Verein ermittelten Werten vergli-
chen.

m Hinsichtlich der innerhalb der Deckungsriickstellung zu
bildenden Zinszusatzreserve fiir den Neubestand haben
wir die von dem Verein getroffenen Annahmen zum Refe-
renzzins und zu den jeweils angesetzten Kostenmargen,
Storno- und Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten auf
ihre Angemessenheit iiberpriift.

m Wir haben einen Abgleich der Berechnungen mit den von
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht ge-
nehmigten bzw. dieser zur Genehmigung vorgelegten Ge-
schéftsplénen fiir den Altbestand vorgenommen. Die
Geschiftsplane beinhalten auch die zinsinduzierten Reser-
vestirkungen.

m Wir haben iiberpriift, ob die von der Deutschen Aktuarver-
einigung als allgemeingiiltig herausgegebenen Tafeln bzw.
die individuell angepassten Tafeln sachgerecht angewen-
det wurden. Dabei haben wir uns mithilfe der internen
Gewinnzerlegung davon tiberzeugt, dass keine dauerhaft
negativen Risikoergebnisse vorgelegen haben.

m AuBlerdem glichen wir die Entwicklung der Deckungs-
riickstellung mit eigenen Fortschreibungen der Deckungs-
riickstellung ab, die wir sowohl in einer Zeitreihe als auch
fiir das aktuelle Geschiftsjahr insgesamt ermittelt haben.

m Ergénzend werteten wir den Bericht des Verantwortlichen
Aktuars aus; insbesondere {iberzeugten wir uns davon,
dass der Bericht keine Aussagen enthilt, die im Wider-
spruch zu unseren Priifungsergebnissen stehen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Bewertung der Deckungsriickstellung ist sachgerecht
und steht im Einklang mit den handelsrechtlichen und auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften. Die Berechnungsparameter
sind insgesamt angemessen abgeleitet und verwendet wor-
den.
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Bewertung der in der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille im selbst abgeschlosse-
nen Schaden/-Unfall-Versicherungsgeschiift enthaltenen
Teilschadenriickstellungen fiir bekannte und unbekannte
Versicherungsfille

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
verweisen wir auf die Erlduterungen im Konzernanhang des
Vereins auf den Seiten 50 und 51. Risikoangaben sind im
Konzernlagebericht auf den Seiten 24 und 25 enthalten.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Brutto-Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille betragen EUR 882,0 Mio. Hiervon ent-
fallt der iiberwiegende Teil auf das Segment Schaden- und
Unfallversicherung (EUR 532,6 Mio bzw. rd. 2 % der Bi-

lanzsumme).

Die Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfille teilt sich in verschiedene Teilschadenriickstel-
lungen auf. Die Riickstellungen fiir bekannte und
unbekannte Versicherungsfille betreffen einen wesentlichen
Teil der Brutto-Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir bekannte und unbe-
kannte Versicherungsfille unterliegt Unsicherheiten hin-
sichtlich der voraussichtlichen Schadenhdhe und ist daher
stark ermessensbehaftet. Die Schéitzung darf nach handels-
rechtlichen Grundsétzen nicht risikoneutral im Sinne eine
Gleichgewichtung von Chancen und Risiken durchgefiihrt
werden, sondern sie hat unter Beachtung des bilanzrechtli-
chen Vorsichtsprinzips (§ 341e Abs. 1 Satz 1 HGB) zu
erfolgen.

Die Riickstellungen fiir bekannte Versicherungsfille werden
nach dem voraussichtlichen Aufwand fiir jeden einzelnen
Schadenfall geschétzt. Fiir noch nicht bekannte Schadenfille
werden Spéatschadenriickstellungen gebildet, die iberwie-
gend nach Erfahrungssétzen berechnet wurden; dabei kom-
men anerkannte versicherungsmathematische Verfahren zur
Anwendung.

Das Risiko besteht bei den zum Bilanzstichtag bereits be-
kannten Schadenféllen darin, dass die noch ausstehenden
Schadenzahlungen nicht in ausreichender Hohe zuriickge-
stellt sind. Bei den bereits eingetretenen, jedoch noch nicht

gemeldeten Schadenfillen (unbekannte Spatschidden) besteht
daneben das Risiko, das diese nicht beriicksichtigt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Bei der Priifung der Riickstellungen fiir bekannte und unbe-
kannte Versicherungsfille haben wir als Teil des Priifungs-
teams eigene Aktuare eingesetzt und im Wesentlichen
folgende Priifungshandlungen durchgefiihrt:

m Wir haben uns einen grundlegenden Uberblick iiber den
Prozess zur Ermittlung der Riickstellungen verschafft, we-
sentliche Kontrollen identifiziert, die auf die Vollstandig-
keit und Richtigkeit der vorzunehmenden Schitzungen
abzielen, und diese auf ihre Angemessenheit und Wirk-
samkeit hin getestet. Wir haben uns davon iiberzeugt, dass
die Kontrollen, mit denen die zeitnahe Erfassung und Be-
arbeitung von Versicherungsfallen und somit die korrekte
Bewertung sichergestellt werden sollen, sachgerecht auf-
gebaut sind und wirksam durchgefiihrt wurden.

m Auf Basis einer bewussten Auswahl haben wir die Hohe

einzelner, bekannter Schadenriickstellungen anhand der

Aktenlage fiir verschiedene Versicherungszweige und -

arten nachvollzogen.

Wir haben die Berechnung des Konzerns zur Ermittlung

der unbekannten Spétschdden nachvollzogen. Dabei haben
wir insbesondere die Herleitung der geschétzten Anzahl
der Schiaden und deren Hohe auf der Grundlage histori-
scher Erfahrungen und aktueller Entwicklungen gewiir-
digt.

m Anhand eines Zeitreihenvergleichs insbesondere von
Schadenstiickzahlen, Schadenhéufigkeiten, durchschnittli-
chen Schadenhdhen und Abwicklungsgeschwindigkeiten
sowie der Geschiftsjahres- und bilanziellen Schadenquo-
ten haben wir die Entwicklung der Schadenriickstellung
analysiert.

m Die tatsdchliche Entwicklung der im Vorjahr gebuchten
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
félle haben wir anhand der Abwicklungsergebnisse analy-
siert.

m Wir haben eigene aktuarielle Reserveberechnungen fiir
ausgewdhlte Segmente durchgefiihrt, die wir auf Basis von
Risikotiberlegungen ausgewihlt haben. Hierbei haben wir
jeweils eine Punktschétzung mithilfe von statistischen
Wabhrscheinlichkeiten bestimmt und diese mit den Berech-

nungen des Konzerns verglichen.



UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die verwendeten Methoden zur Bewertung der Teilschaden-
riickstellungen fiir bekannte und unbekannte Versicherungs-
félle im selbst abgeschlossenen Schaden-/Unfall-
Versicherungsgeschéft sind angemessen und stehen im
Einklang mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen. Die zugrunde liegenden Annahmen wurden in geeig-
neter Weise abgeleitet.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen

m den Verweis auf den Nachhaltigkeitsbericht im Abschnitt
,.Nachhaltigkeitsbericht* des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die folgenden
Ubrigen Teile des Geschéftsberichts:

m den Bericht des Aufsichtsrats im Abschnitt ,,Bericht des
Aufsichtsrats“ und

m die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex im Abschnitt ,,Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex*.

Die sonstigen Informationen umfassen nicht den Konzernab-
schluss, die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsanga-
ben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, liber diese Tatsachen zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fuir den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den deutschen, fiir
Versicherungsunternehmen geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-

setzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichen-
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de geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmafBiger Abschlusspriifung durchge-
fiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéfen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto-
Be betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beab-
sichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

m gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MafBinahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Konzerns
abzugeben.

m beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschétzten Werte und damit zusam-
menhingenden Angaben.

m zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unterneh-
menstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Kon-
zerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestétigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiithren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fithren kann.

m beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.



m holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternechmen
oder Geschiéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fiir unsere Priifungsurteile.

m beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

m fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem,
die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhén-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die
hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir
die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlus-
ses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten
waren und daher die besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestétigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderun-
gen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 19. November
2018 als Konzernabschlusspriifer gewéhlt und taggleich vom
Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununter-
brochen seit dem Geschiftsjahr 2013 als Konzernabschluss-
priifer der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung auf
Gegenseitigkeit tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestéitigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prii-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder im Konzernlagebericht angegeben wurden,
zusdtzlich zur Abschlusspriifung fiir die Konzernunterneh-
men erbracht: Priifung der Solvabilitétsiibersichten auf
Einzel- und Gruppenebene, Priifung der Solvabilitétsiiber-
sicht auf Einzelebene von einem beherrschten Unternehmen,
Priifung des Jahresabschlusses, Priifung der Jahresabschliis-
se von beherrschten Unternehmen, Priifung der Abhéngig-
keitsberichte von beherrschten Unternehmen, Priifung der
Beitragsmeldung gemil § 7 Abs. 5 SichLVFinV, Priifung
der Beitragsmeldung geméal § 7 Abs. 5 SichLVFinV von
einem beherrschten Unternehmen, Priifung des zusammen-
gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts, Steuerbe-
ratung im Bereich Feuerschutz- und
Versicherungssteuersteuer bei einem beherrschten Unter-
nehmen, Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Feststellun-
gen aus der Priifung gemél § 44 Abs. 1 KWG bei einem
beherrschten Unternehmen sowie steuerliche Beratungsleis-
tungen im Zusammenhang mit Fonds von beherrschten
Unternehmen.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Dirk Hildebrand.

Frankfurt am Main, den 4. Mérz 2020
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